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SISSEJUHATUS

Kaesolev materjal on koostatud Sotsiaalministeeriumi partnerlusprojekti ,Noored-vanad
vorgustuvad koos (NOVA)“ raames, kus partnerorganisatsiooniks Sotsiaalministeeriumile on
MTU Kuldne Liiga koosttds Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi, Tallinna Ulikooli, Praxise ja
EPUL-ga. Projekt kestab 01.01.2022- 31.12.2024. Projekti peaeesmargiks on tugevdada
vanemaealiste huvikaitset, milleks luuakse esindus- ja huvikaitseorganisatsioonide vorgustik,
kes esindaks tanaste ja tulevaste vanemaealiste huve ning réagiks poliitikakujundamises
aktiivselt kaasa.

Uheks projekti eesmargiks oli ka todtada valja tegevusprogrammi vanemaealiste tdrjumise ja
diskrimineerimise vahendamiseks to6turul. 55+ on tooturul votmeteema, sest toOealiste
inimeste arv Eestis vaheneb. 1991. aastal oli Eestis 806 600 tddga hdivatud isikut, 2022 a. 677
400.! Demograafide hinnangul on alanud vananemisprotsess, mis puudutab pea k&iki riike
maailmas. Uhiskond vananeb kui siindimus langeb, eluiga pikeneb ja vanemaealiste osakaal
jarjepidevalt kasvab. Uhiskonna vananemist tiaheldatakse eelmise sajandi keskpaigast, alates
1950.aastast, kui vanemaealiste (65+) osakaal kasvas 8%-It 11%-ni 2007. aastal, aastal 2050
prognoositakse osakaaluks juba 22% ehk 2 miljardit inimest.

Rahvastiku vananemine on (ks pakilisemaid véljakutseid, millega Eesti silmitsi seisab.
Kohandume sammsammult vananemisega ja oleme harjunud, et kauem kaiakse koolis,
abiellutakse hiliem ja harvemini, lapsi saadakse hilisemas eas. Traditsioonilisi
toojdustrateegiaid - dppimine I6peb 20ndates, karjaariredel 40ndates ja t66 60ndate, ei peeta
enam jatkusuutlikuks. Oppimine on muutunud elukestvaks, karjaari tehakse ka 50+ ja 60+
vanuses ja tooelu vdib jatkuda pensionipdlves.

Arenenud majandustega riikides vananeb elanikkond kiiresti. Aastaks 2050 on OECD riikide
majanduses iga kahe 20-64-aastase inimese kohta Uks 65-aastane vbi vanem vorreldes téanase
olukorraga, kus vastav number on ks inimene kolme kohta.? Inimesed on ka tervemad,
paremini haritud ning digitaliseerimine ja globaliseerumine on toonud kaasa reaalsuse, kus
inimesed osalevad too6turul Uhe kauem, on aktiivsed elukestvas Oppes ja elu jooksul
vahetatakse korduvalt karjaari. Lisaks on to6turul Uha enam paindlikke t6éovorme, mis
vOimaldavad muuhulgas todtada osakoormusega ja soodustavad inimestele sobivas vormis
tootamist peale pensioniea saabumist.

1 Statistikaamet. https://www.stat.ee/et/avasta-statistikat/valdkonnad/rahvastik/rahvaarv
2OECD. (2020). Promoting an Age-Inclusive Workforce: Living, Learning and Earning Longer. https://doi.org/10.1787/59752153-en
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Eesti olukord on sarnane, elatakse kauem ja ollakse kauem ka td6turul aktiivsed.
Statistikaameti andmetel oli 2022. aastal Eesti elanike oodatav eluiga siinnimomendil 78,1
aastat. Meeste oodatav eluiga seejuures 73,6 ja naistel 82,3 aastat. Mehed elavad tervena 57,9
ja naised 60,6 aastat. Tooealised (20-64 aastased) moodustavad rahvastikust 58%, lle 64-
aastased 20% ning kuni 20-aastased 22%. 65-aastaste ja vanemate osakaal on téusnud 15%-
It (2000. aastal) 20%-ni (2022.aastal).

Eesti on olnud silmapaistvalt edukas vanemaealiste (50-74) t66h&ive poolest ja nii oleme
jdudnud rekordilise 60%-ni 2022.aastal, mis tdAhendab juhtivat positsiooni Euroopa Liidus. 50-74
aastastest to6tas 2022.aastal 251300 inimest, mis moodustab kaaluka osa t66j6ust-35%.

Erinevate pdlvkondade aktiivne osalemine t66turul loob aga omakorda mitmetes valdkondades
olulisi sotsiaalseid ja majanduslikke valjakutseid ning vajaduse muuta juurdunud méttemustreid.
Uhiskondlikult on aina olulisem podrata tahelepanu senisele kasitusele vanussurvest ja inimeste
hoiakutele vanemate inimeste suhtes. Vanemaealiste diskrimineerimine nii t66turul kui
Uhiskondlikult on jatkuvalt oluline probleem, mis seab omakorda takistusi vanemate
polvkondade tegelike vBimete ja oskuste rakendamisel. OECD No&ukogu on olukorra
parandamiseks vastu votnud soovitused liikmesriikidele vananemis- ja t66hdivepoliitika kohta,
mis soovitavad naiteks riikidel tegeleda diskrimineerimisega nii labi seaduste kui avalikkuse
teavitamise, samas soovitatakse Ule vaadata ka pensioniskeeme, mis soodustavad varast
pensionile minekut. 3

Ettevdtete ja to0turu vaates ndhakse samas vanemaealiste kaasamises ja hoidmises lha enam
vOimalusi, seda nii t66jdupuuduse Uletamise vaates, kui tiha enam tdendust leidvas asjaolus, et
vanuseliselt mitmekesine tédkeskkond toob kaasa mitmeid positiivseid aspekte, stabiilsusest
loovuseni. 2020. aastal viidi 36 OECD riigi suurettevdtete juhtide seas labi uuring, mille kohaselt
leidis 83% vastanutest, et mitmetest erinevatest p&lvkondadest koosnev t66jdud on nende
ettevottele edule ja kasvule olnud kasulik. Sama uuring toob aga ka vélja, et véhem kui 5 %
tobandjatest on samas kehtestanud reegleid, mis toetaksid vanuseliselt mitmekesise
tootajaskonna varbamist ja to6l hoidmist.*

Miks tegevusprogrammi on vaja?

1. Traditsioonilised to6joustrateegiad ei ole jatkusuutlikud. Traditsioonilised eeldused - et
Oppimine 16peb 20ndates, karjaariredel 40ndates ja t66 60ndates - ei ole enam jatkusuutlikud.
Eesti on kull Euroopa Liidus saavutanud esimese positsiooni 50-74 aastaste inimeste
rakendamise poolest, kuid siiski oleme olukorras, kus kohandumine 55+ t66jdule on Gsnagi
algjargus ja vanemaealise 1t066j0u tegelikust potentsiaalist jadb maéarkimisvaarne osa
rakendamata. To6turul toimuv allakdigutrepp algab liiga vara, juba 40-ndate keskpaigast, kui
inimene on oma parimas tdovormis, tal on oskused ja kogemused, mida nooremal pdlvkonnal

3 Recommendation of the Council on Ageing and Employment Policies. (2015, December). OECD.
https://www.oecd.org/els/emp/Ageing-Recommendation.pdf
4 Perron, R. (2020). Global Insights on a Multigenerational Workforce. AARP International. https://doi.org/10.26419/res.00399.001
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veel pole. Allkdik stiveneb 50-59 aastastel, kelledest 38% peab vanust peamiseks takistuseks
to0 leidmisel, 60-69 aastastest inimestest usub juba 61%, et nad on to6tamiseks liiga vanad.®

2. Vanemaealist to6joudu torjuv motlemisviis on oma aja ara elanud. Uuringud naitavad, et
praktiliselt kéik td0andjad Eestis rakendavad vanemaid tOo0tajaid. Samas efektiivselt suudab
vanemaealist t66jdudu rakendada vaid iga kolmas t6dandja. Mida teevad nad teisiti? Mida on
neilt dppida? Mis jadb 2/3-l tboandjatest tegemata, milleks nad ei ole valmis? Vanemaealist
to66jdudu térjuv motlemisviis ja sellest lahtuv juhtimisstiil avaldavad paratamatult negatiivset
moju organisatsiooni sisekliimale, t60jdu voolavusele, toodete/teenuste kvaliteedile, ettevotte
konkurentsivBimele t6dturul jne.

3. Oppida pdhjalikumalt tundma 55+ vanuses tddotsijat ja aidata tal oma potentsiaali
rakendada. Tuupiline 55+ vanuses toootsija on juba pikalt t66d otsinud, saanud palju eitavaid
vastuseid, kaotanud lootuse leida huvitavat ja arendavat t66d ja on ndus vastu vétma ka
kehvemat ja kvalifikatsioonile mitte vastavat tookohta, sest ta teab, et tema vanuses on parim
aeg hea téokoha leidmiseks juba labi. Samas on tegemist heas vaimses ja fuisilises vormis
inimesega, kelle suhtes on vagagi ebadiglane lasta tal tddtada tédkohal, kus ta realiseerib oma
potentsiaalist vaikese osa. See on ebadiglane ka majanduse seisukohalt, inimene panustab
SKP-sse kordades vahem kui vdiks®. Kui tahame 55+ toOpotentsiaali paremini rakendada,
peame selle esmalt kaardistama. Kes on 55+ vanuses t00tajad? Miks nad sageli saavad vahem
palka, tootavad rutinsematel kohtadel, miks nende vajaduste ja huvidega arvestatakse vahem.
Miks saadetakse neid harvemini koolitustele, tUmberdppele jne. Kéik need on tegurid, mis
potentsiaali alakasutamise loovad. Me saame seda kdike mdjutada ja muuta. Tuleb aga teada,
mida ja kuidas muuta?

4. Mitme pdlvkonnaga todkollektiivid on toé6turul konkurentsivéimelisemad selgub
AARPI’, OECD? jt. uuringutest. Tooturul kasvab 55+ t60jou osakaal tsna kiiresti. Mida see
tobandjatele kaasa toob? Milleks tuleb valmistuda? Kuidas juhtida to6kollektiivi, kus 55+ t66jou
osakaal on ulekaalus? Kuidas ennetada ja lahendada pdlvkondade vahelisi vastasseise ning
konflikte? Konkurentsis pusimine nduab tddandjatelt uute strateegiate kasutamist, et mitme
polvkonnaga tdokollektiive juhtida. Kuidas sellist strateegiat oma ettevdtte/organisatsiooni jaoks
valja todtada?

5. Tegevusprogrammi on vaja ka selleks, et vanemaealiseid rohkem kaasata
tookeskkonna ja organisatsioonikultuuri kujundamisse, kus puudub vanemaealiste
diskrimineerimine. Vanemaealiste osakaal Uhiskonnas kasvab, samas on neil véahe v8imalusi
osaleda otsuste vastuvdtmisel organisatsioonides/asutustes, mis otseselt puudutavad neid.
Vanemaealistele tuleb anda vdimalus kaasa raakida, neile peaks jgdma kaaluka otsuse haal.
Vastasel juhul nende tdrjutus ja isoleeritus Uhiskonnas kasvab, lahendamise asemel probleemid
kuhjuvad.

5 Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi poolt korraldatud esinduslik Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal , 1533 vastajat

5 Pricewaterhouse Coopers prognoosib, et 55+ inimeste kauem toétamine vdib OECD 37 liikmesriigi majandusele lisada 3,5
triljonit dollarit.Allikas: PwC Golden Age index, 2018 (https://www.pwc.com/gx/en/news-room/docs/pwc-golden-age-index.pdf)
7 AARP’s 2020 Global Employer Survey;

8 OECD (2020) Report ,Promoting a Age-Inclusive Workforce: Living, Learning and Earning Longer”
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Kaesolev materjal koosneb neljast osast:

1. "Vanemaealiste diskrimineerimisest" autorid on Iris Pettai ja Helve Kase. Esimeses osas
motestatakse lahti, mis ndhtused on vanussurve ja diskrimineerimine. Antakse Ulevaade
teemapdhistest uuringutest ja statistikast.

2. "Vanemaealise t00jou torjumine kui probleem OECD riikides" autorid on Kelly Grossthal
ja Iris Pettai. Teises osas antakse Ulevaade kui tdsine probleem on vanemaealise t66jou
diskrimineerimine OECD riikides sh Eestis ja millised on parimad kogemused ja praktikad
vanema t606jbu potentsiaali rakendamisel.

3. "Vanemaealiste konkurentsivbime tooturul” autorid on Iris Pettai ja Helve Kase.
Kolmandas osas antakse Ulevaade 55+ vanuses inimeste konkurentsivdimest tooturul vorreldes
nooremate podlvkondadega, selgitatakse, kuivord tajutakse vanuselist tdrjumist ja milles see
avaldub. Ulevaade tugineb Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi poolt 2022.aastal korraldatud ule-
eestilisele elanikkonna uuringule ja Statistikaameti andmebaasile.

4. “Soovitused ja ettepanekud 55+ t66j6u potentsiaali rakendamiseks" autor on Iris Pettai.
Neljas osa sisaldab soovitusi ja ettepanekuid, kuidas ettevdttes/asutuses vanuselist torjumist
ennetada ja vahendada. Materjali lisas on test, mis vbimaldab td0andjal hinnata oma ettevdtte/
asutuse konkurentsivBimet vanemaealise t66j6u suhtes.

Tegevusprogrammi vélja to6tamiseks viidi labi aruteluseminarid nelja v6tmeorganisatsiooniga:
Eesti To6andjate Keskliit, Eesti Kaubandus- Todstuskoda, Eesti To6tukassa ja Eesti Linnade ja
Valdade Liit. Seminaride eesmargiks oli Uhiselt arutleda, kuidas aidata tbé6andjatel, aga ka
linnadel/valdadel valmistuda Uhiskonna vananemiseks, nédha selles positiivseid v8imalusi oma
ettevotte/asutuse, linna/valla ja kogu Eesti majanduse arendamiseks, kuidas valtida vanuselist
térjumist ja teadlikumalt rakendada vanemaealist t66jdudu.

Ka viidi tegevusprogrammi vélja tédtamiseks labi péhjalikud intervjuud viie vétmeorganisatsiooni
juhiga:

e Arto Aas, Eesti To6andjate Keskliidu tegevjuht

e Sirlis S6mer Kull, Eesti To6tukassa juhatuse liige

e Veikko Luhalaid, Eesti Linnade ja Valdade Liidu tegevdirektor

e Mait Palts, Eesti Kaubandus- Todstuskoja peadirektor

e Christian Veske, soolise vorddiguslikkuse ja vordse kohtlemise volinik

Intervjuude eesmargiks oli selgitada, kuidas vdtmeorganisatsioonide juhid hindavad praegust
demograafilist olukorda Eestis, kuivord tdsiseks probleemiks vanema t66jou térjumist peavad,
kas ja mida on ette vOetud (kavandatakse) trjumise ennetamiseks ja vahendamiseks.
Intervjuud on k&esoleva materjali lisas.

Taname Eesti To0andjate Keskliitu, Eesti Kaubandus- Todstuskoda, Eesti ToOtukassat ja
Eesti Linnade ja Valdade Liitu, soolise vord@iguslikkuse ning vordse kohtlemise volinikku hea
koostdo ja kdiki intervjueeritavaid sisukate intervjuude eest. Téname Lembi Ruubelit, kes aitas
intervjuusid labi viia.
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| VANEMAEALISTE
DISKRIMINEERIMISEST

1.1. Millal on inimene vana?

Rahvusvahelises vordluses loetakse vanemaealisteks 55—64-aastaseid, ehk vahetult
pensionieelses eas olevaid inimesi. Palusime 2022.aastal korraldatud uuringus vastajatel vaba
vastusena kirjutada vanus, millest alates on nende arvates inimene vana.® Analllsi jaoks
koostati vastustest lahtudes vanusevahemikud, milliste vahel tulemused enam-vahem Uhtlaselt
jaotusid, ka arvutati valja keskmine vanus (tabel 1).

Tabel 1. Millal on Teie hinnangul inimene vana? Palun kirjutage vanus, millest alates on
Teie arvates inimesed vanad (%-s vanuserihmade 16ikes)

Kdik | 15-19 = 20-29 = 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-69 | 70-79 80+

vastajad

Kuni 59 aastat 7 20 12 7 8 6 3 1

60-65 24 33 38 34 20 25 19 10 9
66-70 24 15 27 23 32 25 18 22 18
71-75 16 14 5 16 13 18 20 17 19
76-80 17 12 12 12 14 13 24 29 30
80 jarohkem 12 6 6 8 13 13 16 21 24
Kokku 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Keskmine vanus 70,1 66,7 66,9 68,5 69,9 70,4 72,8 74,0 75,3

aastates
Allikas : Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat

Keskmiselt arvatakse, et 70,1 aastane inimene on vana. Kuni 59 aastaseid peab vanaks vaid
7% vastajatest, 60-70 aastaseid 48% ja Ule 70 aastaseid 45% (Tabel 2).

Vastaja vanuse kasvades kasvab monevdrra ka vanus, millal peetakse inimest vanaks. Kui
nooremate (15-29) aastaste arvates on 66,7-66,9 aastane inimene vana, siis 70+ vanuses 74-
75,3 aastane. 15-19 aastastest arvab iga viies, et kuni 59 aastane on vana, 60-69 aastastest on

9 Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat
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samal arvamusel 3%, 70-79 aastastest 1% ja 80+ mitte keegi. Iga teine 70+ vanuses inimene
peab vanaks 76-80 aastaseid.

Tabel 2. Millal on Teie hinnangul inimene vana? Palun kirjutage vanus, millest alates on
Teie arvates inimesed vanad (%-s soorihmade 18ikes)

Koik Mehed Naised
vastajad

Kuni 59 aastat 7 8 5
60-65 24 26 22
66-70 24 26 21
71-75 16 16 16
76-80 17 15 21
80 jarohkem 12 9 15
Kokku 100 100 100
Keskmine vanus aastates 70,1 69,3 71,2

Allikas : Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat

Meeste ja naiste arvamused selle kohta, millal on inimene vana, erinevad omavahel vahe ja
langevad Ushagi kokku vastajate keskmisega - 70,1 aastat. Naiste jaoks algab vana inimese
vanus pea 2 aastat hiljem kui meestel (Tabel 2).

Tabel 3. Millal on Teie hinnangul inimene vana? Palun kirjutage vanus, millest alates on
Teie arvates inimesed vanad (%-s rahvusrihmade I6ikes)

Koik Eestlased Venelased = Muu rahvus

vastajad
Kuni 59 aastat 7 7 8 3
60-65 24 24 26 24
66-70 24 24 22 27
71-75 16 16 16 17
76-80 17 18 17 19
80 jarohkem 12 11 11 10
Kokku 100 100 100 100
Keskmine vanus aastates 70,1 70,4 69,7 70,5

Allikas : Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat

Ka rahvuse |0ikes erinevad arvamused selle kohta, millal on inimene vana vaid vahesel maaral.
Eestlaste hinnangul on vanaks saanud inimese vanus 0,7 aastat ja teiste rahvuste hinnangul
0,8 aastat kdrgem kui vanelaste hinnangul (tabel 3).
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1.2. Vanus, vanussurve ja diskrimineerimine

1.2.1. Ageism ehk vanussurve

S6na vanussurve (inglise k ageism) margib vanuselist tdrjumist ehk negatiivseid,
eelarvamuslikke stereotiiipseid suhtumisi ja diskrimineerimist vanuse alusel. Vanussurve on
kahjulik, kuna selle tagajarjel jaetakse arvestamata, et vananemine on individuaalne protsess.
Vanussurve voib avalduda argisena, naiteks komplimentides: “Sa nded oma ea kohta kena
valja” ja toodetes, mis on suunatud vananemist peatama.

Siustemaatiline vanussurve esineb naiteks vanuselise palgaldhe néaol: lle 50-aastased inimesed
teenivad keskmiselt viiendiku vérra vahem kui nooremad (25—-49-aastased). Samuti on tle 50-
aastaste inimeste t00lesaamise vdimalused tunduvalt vaiksemad kui nooremate puhul.

Terminiga ageism tuli 1969. aastal esimesena vdlja Robert Neil Butler, et kirjeldada
vanemaealiste inimeste diskrimineerimist. Tema jargi on vanussurve seotud seotud seksismi?
ja rassismiga'?. Seksismi ja vanussurve seos ilmestub hasti Ghiskonnas levinud stereottitbis,
justkui oleks naine vaartuslik ainult siis, kui ta on vbimeline jarglasi saama ja meestele
seksuaalset huvi pakkuma. Robert Butleri sGnastuse kohaselt on vanemaealisusest tulenev
diskrimineerimine kombinatsioonkolmest ihendatud elemendist:

e eelarvamuslik suhtumine eakatesse,

e eakate diskrimineerimine ja

e institutsionaalsed tavad ning poliitika, mis pdlistab vanemate inimeste stereotitipe.t?

Keeleliselt avaldub seksismi ja vanussurve seos naiteks selles, et positiivseid nahtusi peetakse
seotuks noorusega (“noor ja ilus”) ja negatiivseid vanadusega ning neid kasutatakse
solvanguna (“vanamutt”’, “vanaatt’). Vanussurve on tugevasti internaliseeritud ja see vdib
avalduda varjatult. Naiteks, nimetades vanemat naist tunnustavalt nooruslikuks, peitub varjatud

10 Seksism on arusaam, suhtumine v&i kaitumine, mis valjendab negatiivset ja stereotltipset suhtumist, mis pdhineb
inimese sool.Mdiste “seksism” vdeti kasutusele USA naisliikumises 60ndatel kui paralleelmdiste rassismile ning
téhendas algselt negatiivset suhtumist just naistesse ja naiselikkusesse. Hiljem on seda hakatud kasutama laiemalt,
ka meeste kontekstis. Seksistlikuks peetakse naiteks reklaame, mis objektistavad inimesi, naidates neid
kontekstivaliselt paljastena (naiteks reklaamides autorehve, aga mitte dusigeeli) voi I1digates ara nagusid, nii et ainult
keha on nahtav. Sagedasemad on néited naiste kohta, eriti mis puudutab kontekstivalist alasti olemist.Samuti
peetakse seksistlikuks reklaame, kus inimesi esitatakse soostereottitpsetes rollides (naised kui

naeratavad kohvimasinad v8i mehed kui madala 1Q-ga koduhaljdad, kes vajavad ainult Gihe nupuga pesumasinat, et
aru saada kuidas see tootab) Allikas: Feministeerium

11 Rassism on tdekspidamine, mille kohaselt inimkond jaguneb kindlalt piiritletud ebavérdseteks rassideks; sellest
lahtuvalt on kdrgemal rassil igus valitseda alamate rasside Ule; rassiteooria kujunes XIX s keskel, kBrgema rassina
tunnustati aaria, madalamana semiidi rassi; rassismi ilminguid on esinenud paljudes riikides, ametliku riigiideoloogia
osaks sai see Saksamaal parast A. Hitleri vBimuletulekut Allikas: http://eki.ee/dict/vsl/index.cgi?Q=rassism

12 Butler, R. N. (1969). "Age-ism: Another form of bigotry". The Gerontologist. 9 (4): 243-246.
doi:10.1093/geront/9.4 part 1.243. PMID 5366225.
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vihje, et noorus on midagi positiivset ja vanadus midagi negatiivset (ja viited sellele on
sobimatud).3

Mdistet "ageism" ("vanussurve") on kasutatud ka noorte inimeste tdrjumise kirjeldamiseks
vanemate inimeste poolt. Seda on kasutatud ka eelarvamuste ja diskrimineerimise puhul, eriti
noorukite ja laste vastu, naiteks keelates neilt teatud digused ja privileegid, mis on tavaliselt
reserveeritud taiskasvanutele. Nende hulka kuuluvad &igus h&aletada, kandideerida poliitilisele
ametikohale, keelduda ravist ja s6lmida lepinguid.l* See vanuselisuse maaratlus vdib hélimata
ka noorukite ja laste ideede ja panuse ignoreerimist, kuna neid peetakse "liga noorteks", voi
eeldamist, et nad peaksid oma noorema vanuse t6ttu teatud viisil kdituma. Noorte vastane
vanus hdlmab ka Kkaristusi, koormisi vdi ndudeid, mis on kehtestatud ainult noortele voi
suuremal maaral kui vanematele inimestele, naiteks vanusepdhine ajateenistus.*®

Vanussurve voib avalduda ka noorte mahategemisena, naiteks Priit Pulleritsu artikkel
“Lumehelbekeste pealetung: noored on vahevintsked solvujad, kes arvavad, et on erilised?”1®
osutab noortele kui grupile, kellel on Gksnes Uhiskondlikku arengut takistavad omadused. Tuleb
silmas pidada, et kuigi ka teiste vanusegruppide suhtes peale vanemaealiste esineb
vanussurvet, tuleb kriitiliselt hinnata surve méju.’

Levinud hoiak on see, et noortel pole piisavalt kogemusi otsustamiseks ning piisavalt teadmisi
ja oskusi tootamiseks. Vanemaealisi peetakse t66turul sageli vahem paindlikeks ja
produktiivseteks ning vahese Opimotivatsiooniga tdotajateks. Arvatakse, et vanemaealised ei
suuda omandada uusi oskusi, on hadas terviseprobleemidega ja ei suuda moodsat tehnikat
kasutada.

Noortele orienteeritud Uhiskonnas kannatavad eeskatt vanemad inimesed vanussurve
tottu. Vanemad inimesed voivad ka ise eelarvamuslikult mdelda, kuna nad on oma elu jooksul
sisendanud ja omaks votnud negatiivseid stereotlilipe vananemise kohta. Vanust seostatakse
sageli surmahirmu ja puude ees, kusjuures vanemate inimeste valtimine, eraldamine ja
tagasilikkamine on toimetuleku mehhanism, mis vBimaldab inimestel véltida oma surelikkusele
motlemist.’® Nagu ka teised eelarvamuste vormid, ei pShine vanussurve bioloogilistel alustel,
vaid on sotsiaalselt konstrueeritud.

Vanussurvel ja rassismil vdib olla sarnane moju, mille tagajarjed on kehvem positsioon
Uhiskonnas, t6rjutus, madalam sissetulek ja psiihholoogilised probleemid. Topelt- vdi rohkema

13 https:/ffeministeerium.ee/dictionary/vordse-kohtlemise-seadus/

14 "Discrimination Against Youth Voice". freechild.org. 7 January 2016.

15 Hasbrouck, Edward (Summer 2021). "Youth Liberation and Military Conscription”. Peace Chronicle. Peace &
Justice Studies Assoc.

16 hitps://leht.postimees.ee/4402987/lumehelbekeste-pealetung-noored-on-vahevintsked-solvujad-kes-arvavad-et-on-
erilised

17 https:/ffeministeerium.ee/dictionary/vordse-kohtlemise-seadus/

18 Friend, Tad (13 November 2017). "Why Ageism Never Gets Old". The New Yorker. ISSN 0028-792X. Retrieved 28
November 2017.
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diskrimineerimise all kannatavate inimeste probleemid Uhiskonnas on samuti I6imunud ja
mojutavad Uksteist.'®

1.2.2. Vanuseline diskrimineerimine

Vanuseliseks diskrimineerimiseks peetakse inimese erinevat kohtlemist Gksnes tema vanuse
vOi arvatava vanuse tottu. Vanemaealiste vBimalusi Uhiskonna- ja td6elus mdjutab iha enam ka
vanussurve, mille alla kuuluvad lisaks diskrimineerimisele ka hoiakud, suhtumine ja normid, mis
eelnevad ja stivendavad diskrimineerimist. Naiteks vOib vanussurve avalduda tookuulutuses,
kus soovitud isikuomaduste alla kuulub nooruslikkus voi kasutatakse olemasoleva tookollektiivi
puhul omadussdna nooruslik.

Vanuseline diskrimineerimine on inimeste vanusepdhise v@imaluste keelamiseks voi
piiramiseks vdetud meetmete tulemus. Need on tavaliselt tegevused, mis on tehtud inimese
ealiste tdekspidamiste ja hoiakute tulemusena. Vanuseline diskrimineerimine esineb nii isiklikul
kui ka institutsionaalsel tasandil. 2°

Isiklikus plaanis vdidakse vanemale inimesele Oelda, et ta on teatud fuusiliste tegevustega
tegelemiseks liiga vana, naiteks mitteametlik korvpallimdng s6prade ja pere vahel. Samuti
voidakse neile delda (tdnapéeva laéne dhiskonnas kdige tavalisem), et nad on liiga vanad, et
kohtuda vdi olla seksuaalselt atraktiivsed palju noorematele inimestele ja palju noorematele
partneritele, vdi kogeda eelarvamusi vanuseliste erinevuste suhtes uldiselt, olenemata sellest,
kas suhe. on sentimentaalne/seksuaalne vdi isegi platooniline.?!

Ealine diskrimineerimine on vanemaealiste siisteemne stereotlipiseerimine ja diskrimineerimine
pohjusel, et nad on vanad. Ealine diskrimineerimine kujuneb kolme komponendi
kombinatsioonina: eelarvamuslik suhtumine, diskrimineeriv tegu ja poliitika, mis toetab
stereotiilipe.??

Ealise diskrimineerimise kaudu tekib inimgrupp, kes vanuse t6ttu on slstemaatiliselt ilma
jdanud vodimalustest ja ressurssidest, mida teised naudivad, ja kes kannatavad sellise
ilmajaetuse t6ttu.?® Diskrimineerimine jaguneb otseseks ja kaudseks. Otsene diskrimineerimine

19 https://feministeerium.ee/dictionary/vordse-kohtlemise-seadus/

20 Quadagno, J. (2008). The field of social gerontology. In E. Barrosse (Ed.), Aging & the life course: An introduction
to social gerontology (pp. 2—23). New York: McGraw-Hill.

21 Branch, L., Harris, D. & Palmore, E.B. (2005) Encyclopedia of Ageism. Haworth Press. ISBN 0-7890-1890-X

22 Butler, R. N. (1969). "Age-ism: Another form of bigotry". The Gerontologist. 9 (4): 243—246.
doi:10.1093/geront/9.4 part 1.243. PMID 5366225

23 Riddiough, C.(2020). "Ageism is real. It's time we fought it"
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toimub juhul, kui indiviid seatakse vaadeldava tunnuse (vanem vanusrihm) tdttu erinevasse
seisundisse, vorreldes samas olukorras oleva vastastunnuse kandjaga (noorem vanuserihm).
Naiteks teatud &igusi vdi soodustusi, kohustusi vB8i koormust antakse v8i maaratakse ainult
tihele (noorematele) ega anta teisele (vanematele).

Kaudne diskrimineerimine toimub siis, kui valiselt neutraalne sate, maarus, kriteerium, tava voi
tegevus asetab (he tunnuse esindajate grupi (vanem vanuseriihm) eba soodsamasse
seisundisse, vorreldes vastastunnuse esindajatega ehk mdju on ebaproportsionaalne.?*

Kaudse diskrimineerimise maaratlus eeldab, et tunnuse esindajaid tuleb vdrrelda rihmana.
Kaudse diskrimineerimise sihtméark on inimriihm, otsese diskrimineerimise sihtmark on Uksikisik.
Kui vordluse tulemusi saab pdhjendada vaadeldava tunnusega (vanus) mitteseotud
asjaoludega, ei ole tegemist diskrimineerimisega.?®

Diskrimineerimise vastandmdiste on vOrdne kohtlemine. Vdrdne kohtlemine tahendab, et
vordseid tuleb kohelda vordselt ja ebavérdseid ei ole kohustus kohelda vordselt. Eestis kehtib
seisukoht, et diskrimineerivaks ei peeta isiku v8i grupi toetamist positiivsete erimeetmetega, kui
nende abil puttakse heastada nende eelnevat nérgemat seisundit.

1.2.3. Stereotipiseerimine

Stereotlilip on hindava iseloomuga, hoiakuline ja pusiv intensiivne dldistus mingi grupi
omaduste, kaitumiste kohta. Stereotlilibid toetavad pdéhiliselt negatiivset suhtumist. Stereotudp
on vdaljamdeldud omadustega, lihtsustatud ja ka moonutatud. Stereotlip moodustatakse
suvaliste tunnuste pd&hjal, mis tegelikkuses ei kehti kindlasti kdikide antud grupi likmete kohta.
Stereotipiseerimine on teise inimese interpreteerimine levinud sotsiaalsete tlilpskeemide abil,
l&htudes inimesest kui teatud sotsiaalse grupi esindajast.

Tegemist on tunnetusvahendiga, mis hdlmab gruppidesse kategoriseerimist ja nendele
rihmadele tunnuste omistamist. Stereotllbid on vajalikud tohutute teabemahtude to6tlemiseks,
mis muidu koormaks inimest Ule, ja on uldiselt grupiomaduste tapsed kirjeldajad, kuigi méned
stereotuibid on ebatapsed.?®

Siiski vbivad need tekitada kahju, kui stereotliibi sisu on grupi suhtes vale vdi kui stereotuip
on nii tugevalt meelestatud, et see tihistab tdendid, mis naitavad, et Uksikisik ei vasta

24 Branch, L., Harris, D. & Palmore, E.B. (2005) Encyclopedia of Ageism. Haworth Press. ISBN 0-7890-1890-X
25 |bid

26 Yueh-Ting Lee; Lee J. Jussim; Clark R. McCauley, eds. (September 1995). Stereotype Accuracy: Toward
Appreciating Group Differences. American Psychological Association. ISBN 978-1-55798-307-7
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sellele. Naiteks vanusepdhised stereotlilibid panevad tegema vaga erinevaid jareldusi, kui
nahakse vanemat ja nooremat taiskasvanut, kellel on naiteks seljavalu voi lonkamine. 27

Stereotlilipne arvamine on, et noorema inimese seisund on parast dnnetust ajutine ja ravitav,
samas kui vanema inimese seisund on krooniline ja sekkumisele vahem vastuvotlik. Keskmiselt
voib see ju tdsi olla, kuid paljudel eakatel inimestel juhtub &nnetusi ja nad paranevad kiiresti
ning vaga noored (nt imikud, vaikelapsed ja vaikesed lapsed) vbivad samas olukorras jaadavalt
invaliidiks saada. Sellel oletusel ei pruugi olla tagajargi, kui see puudutab juhuslikke modddujaid
tdnaval, kuid kui arvavad ravi pakkuvad tervishoiutdotaja voi raviasutuste juhid, vdib selline
oletus nende tegevust sobimatult méjutada ja pd&hjustada vanuselist diskrimineerimist.

1.2.4. Eelarvamused

Eelarvamus on ebapiisavale informatsioonile (sageli peamiselt teiste inimeste arvamusele)
toetudes kujundatud stereotiitipne hoiak, mis vietakse enne objekti kohta vahetute objektiivsete
andmete omandamist. Eeskatt kasutatakse seda sdna negatiivse eelhoiaku kohta.

Vanuselised eelarvamused on teatud tllpi emotsioonid, mis on sageli seotud stereotltpide
loomise kognitiivse protsessiga. See voib hdlmata halvustavate hoiakute valjendamist, mis voib
seejarel viia diskrimineeriva kaitumiseni, naiteks kui tookohale konkureerimisel likatakse
vanemad vO0i nooremad kandidaadid tagasi, kuna arvatakse, et nad on ei ole sobivad. Sellisel
juhul on tegemist stereotuilipse mdtlemise tagajargedega.?®

Vanusepdhised eelarvamused ja stereotlitibid hdlmavad sageli ka vanemate v6i nooremate
inimeste haletsemist, marginaliseerimist voi patroneerimist. 2° Seda kirjeldatakse mdnikord kui
ka " heatahtlikku eelarvamust”, kuna kalduvus haletseda tuleneb sellest, et vanemaid Vi
nooremaid peetakse "sGbralikeks", kuid samas "ebakompetentseteks". Age Concerni uuring
naitas tugevaid téendeid "heatahtliku eelarvamuse kohta". Kisitluses arvas 48% osalejatest, et
Ule 70-aastaseid inimesi peetakse sdbralikeks (vOrreldes 27%-ga, kes arvas sama alla 30-
aastaste kohta). Samal ajal usub vaid 26% vastanutest, et Ule 70-aastaseid peetakse
voimekateks (41% vaidab sama alla 30-aastaste kohta).*°

27 |bid

28 posthuma, R., Wagstaff, M. F; Campion, M. A. (2012). "Age Stereotypes and Workplace Age Discrimination: A
Framework for Future Research". In Borman, Walter C.; Hedge, Jerry W. (eds.). The Oxford Handbook of Work and
Aging. pp. 298-312. doi:10.1093/0xfordhb/9780195385052.001.0001. ISBN 978-0-19-538505-2.

2 |bid

30 |bid
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1.2.5. Vanuselised stereotttbid on Eestis pusivad

2022.aastal tehtud uuringus selgitasime, kuidas elanikkond suhtub stereotllpidesse ja
eelarvamustesse, mis iseloomustavad vanemaealisi t66tajaid. Palusime hinnata kahte positiivset
ja Uhteteist negatiivset stereotilipi ning eelarvamust. Tabelis 4 on vordlevalt esitatud andmed nii
2022 kui 2018 aasta kohta.

Stereotlilpsed hinnangud vanemaealisele t66jdule on Usnagi levinud, positiivseid toetas
vastajatest 2018.aastal 60-67% ja 71-73% 2022.aastal, negatiivseid 2018.aastal 7-42% ja 11-
54% 2022.aastal (tabel 4).

Kdige enam on levinud arusaam, et vanemaealised on kohusetundlikumad ja lojaalsemad kui
noorem t66joud, neid eelarvamusi pooldas 2018.aastal 60-67% ja 2022.aastal 71-73%. Tugev
toetus on ka eelarvamusele, et vanemaealised on vahendudlikud palga ja tédtingimuste osas
(2022.aastal 54% vastajatest ja 2018.aastal 42%). 27% arvates on vanemaealiste potentsiaal
rakendamata (2018.aastal 22%).

Tabel 4. Kuidas hindate vanemaealisi to0tajaid vorreldes noorematega, kas nad on
tooturul ... (koigi vastajate hinnangud %-s)

2022 2018
| POSITIIVSED STEREOTUUBID
... kohusetundlikumad 73 67
... lojaalsemad 71 60
Il NEGATIIVSED STEREOTUUBID
... vahendudlikud palga, téotingimuste jms osas 54 42
... kehv tervis, hadas terviseprobleemidega 35 29
... vasinud, jaksavad vdhem 31 25
... konfliktioht, vahekohanduvad noorema pd&lvkonnaga, vdivad tekkida 29 -
konfliktid ja vastasseisud*
... rakendamata, vahekasutatud potentsiaal 27 22
... tehnika kaob Ule jou, ei ole suutelised kaasaegset tehnikat 26 25
kasutama
... arengupidurid, seisavad vastu uuendustele 23 24
... pessimistlikumad, kaotanud t66r66mu 18 19
... Oppimine ja areng on vastumeelsed, ei taha edasi 6ppida ja 17 16
areneda
... tuimad ja rutiinsed, kaotanud loova suhtumise oma t66sse 15 14
... €i sobi firma juhtkonda 11 7

Allikad: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat; Eesti Avatud
Uhiskonna Instituut, 2018, 1000 vastajat
*2018.aasta uuringus see kisimus puudus
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Tugev mdju tédturul toimuvale on viiel negatiivsel stereottitibil: kehv tervis, kaasaegne tehnika
kaib Ule jbu, jaksavad vdhem, arengupidurid. Neid arvamusi pooldas 2022.aastal 23- 35%,
2018.aastal 16-29%. Ka peetakse vanemaealiseid to6tajaid konfliktiohuks, kes on
vahekohanduvad noorema pdlvkonnaga, viivad tekkida konfliktid ja vastasseisud (29%).

Ulejaanud stereotiiibid leiavad vahem toetust: vanemaealiste pessimistlikkus ja to6rdodmu
kadu, soovimatus Gppida ja areneda, sobimatus firma juhtkonda, loova suhtumise puudumine
toosse. Neid pooldas 2022.aastal 11-18% , 2018.aastal 7-19% vastajatest (tabel 4).

Nelja aastaga ei ole stereotliipide osas méargata kahanemismarke, pigem on stereotliipsed
hinnangud véhesel méaéaral kasvanud ja kinnistunud, mis réagib sellest, et td0turul toimuv
vanemaealiste térjumine ja diskrimineerimine on jatkuvalt tugev, stereotiilibid aitavad toimuvat
tdrjumist pdhjendada, seda digustada, pidada seda paratamatuks, sest alates teatud vanusest
alates tundub, et vanemaealiseid ei saa pidada vOrdvaarseks noorema t66j6uga, neil on oma
vanuse tottu kehvem t66vdime, tervislik seisund jne.

Eelarvamused loovad motivatsioonilise baasi vanemaealiste tdrjumiseks ja diskrimineerimiseks.
OECD®! jt. uuringud naitavad, et kui todandjatel on vanemaealiste tOotajate suhtes
stereotliipsed vaated, v8ib see pdhjustada vanuselist diskrimineerimist vanemate tdotajate
palkamisel, vallandamisel, hivitamisel, koolitamisel ja edutamisel.

Ka mdjuvad eelarvamused negatiivselt vanemaealiste konkurentsivéimele, panevad kahtlema
iseenda vbimetes ja oskustes. Tédandjad, aga ka Ghiskond tervikuna vdivad kaotada vajalikku
ja vaartuslikku t66jéudu. Vanusel on oluline m@ju kahele konkreetsele sektorile: to6hdivele ja
tervishoiule. Vanuseline diskrimineerimine on pdhjustanud erinevusi meeste ja naiste
tervises. Vanuse ja seksismi vahendamine edendaks arsti ja patsiendi suhete paranemist ja
vahendaks ealiste stereotiilipe tervishoiutdostuses.

1.2.6. Diskrimineerimine t66turul

Vanuselist diskrimineerimist t6dle votmisel on pd&hjalikult uuritud ja tBestatud Ameerika
Uhendriikides. Vordsete toovbimaluste komisjonile esimesed kaebuse esitajad olid nais
stjuuardessid, kes kaebasid (muu hulgas) vanuselise diskrimineerimise (le. 1968. aastal
kuulutas EEOC stjuardesside tddlevétmise vanusepiirangud 1964. aasta tsiviildiguste seaduse
VIl jaotise alusel ebaseaduslikuks sooliseks diskrimineerimiseks.>?

31 OECD(2019). Ageing and Employment Policies - Working Better with age.
82 K Barry. "Timeline of Discrimination". Femininity in Flight. Archived from the original on 26 August 2016. Retrieved
6 August 2015.
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USA professor Joanna Lahey uuringutest on selgunud, et ettevdtted kusitlevad lle 40%
tdenaolisemalt noort taiskasvanut todotsijat kui vanemat todotsijat. 33 Noorusliku personaliga
toOkuulutuste  tditmiseks  poérduvad  ettevbtted oma  vajaduste  rahuldamiseks
varbamisettevotete poole. Varbamisettevotete poolne t00jou vahendus on uks viis, kuidas
vanuseline diskrimineerimine vdib muutuda inkognitoks ja ettevdtet ei saa diskrimineerimises
slilidistada. 1999. aastal Washingtonis l&bi viidud uuring naitab, et 84% varbamisagentuuridest
on diskrimineerivamad, vorreldes 29% ettevotetega, kes ise to6tajaid varbavad.®*

Ka Euroopas on uuritud vanuselist diskrimineerimist téo6le votmisel. On selgunud, et vanemat
vanust CV-sse kirja pannud kandidaadid saavad 39% (Belgias) kuni 72% (Prantsusmaal)
vahem t6ointervjuu kutseid vOrreldes samavaarsete kandidaatidega, kellede CV-des on kirjas
noorem vanus.*®

Inglismaal Kenti dlikoolis labiviidud uuringust selgus, et 29% vastanutest on kannatanud
vanuselise diskrimineerimise all. See on suurem osakaal kui soolise vdi rassilise
diskrimineerimise puhul. Ulikooli sotsiaalpsiihholoogia professor Dominic Abrams koos oma
kolleegidega jbudis jareldusele, et vanus on Uhendkuningriigi elanikkonna seas kdige levinum
eelarvamuste vorm. 3¢

1.2.7. Diskrimineerimine tervishoiusiusteemis

Vanemaealiste diskrimineerimise kohta tervishoius on palju tdendeid.?’ See kehtib eriti arsti ja
patsiendi suhtluse aspektide kohta, nagu sdeluuringud, teabevahetus ja raviotsused. Patsiendi
ja arsti suhtluses vdivad arstid ja teised tervishoiuteenuse osutajad omada hoiakuid, uskumusi
ja kaitumist, mis on seotud eelarvamusliku suhtumisega vanemate patsientide suhtes. Uuringud
on naidanud, et mdned arstid ei ole eakate inimeste terviseprobleemide ravimise suhtes
hoolivad. Sdelumisprotseduuride puhul on eakatel inimestel vaiksem tden&osus vahktove
suhtes s@eluuringul kui noorematel inimestel ja selle ennetava meetme puudumise tottu
diagnoositakse neid haiguse varases staadiumis vahem.3®

33 Lahey, J. (2005) Do Older Workers Face Discrimination? Boston College.

34 Sofica, A (2012). "The Social Network of Actors Influencing Age Discrimination in the Human Resources Recruiting
Process". Eastern Journal of European Studies. 3 (1): 169-88.

35 Baert, Stijn; Norga, Jennifer; Thuy, Yannick; Van Hecke, Marieke (2016). "Getting grey hairs in the labour market.
An alternative experiment on age discrimination”. Journal of Economic Psychology. 57: 86—-101.
doi:10.1016/j.joep.2016.10.002. hdl:10419/114164. S2CID 38265879.

36 Abrams,D.,Swift,H.J(2012). Ageism Doesn’t Work . Public Policy & Aging Report, Volume 22, Issue 3, Summer
2012, Pages 3-8, https://doi.org/10.1093/ppar/22.3.3

37 Poor treatment of older people in the NHS is an attitude problem. Agediscrimination.info (15 February 2011).
Retrieved on 11 April 2012.

38 The Department of Health says there is no place for age discrimination in the NHS, but a new report shows the
middle-aged 'miss out' on life-saving cancer surgery. Agediscrimination.info (18 March 2011). Retrieved on 11 April
2012.
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Parast potentsiaalselt ravitava haiguse diagnoosimist diskrimineeritakse vanemaid inimesi
veelgi. Kuigi vBib esineda operatsioone, mis vdivad nende tervislikku seisundit parandada,
saavad vanemad patsiendid kogu vajalikku ravi vAhem kui nooremad. Naiteks kasutavad
tervishoiutdotajad vanemate patsientide puhul vdhem agressiivseid ravivdimalusi ja vahem
taiskasvanuid osaleb uute retseptiravimite testimisel.3® On vaidetud, et see on tingitud sellest, et
arstid kardavad, et nende vanemad patsiendid ei ole flusiliselt piisavalt tugevad, et taluda
tervendavat ravi, ja neil tekivad operatsiooni ajal tisistused, mis vbivad I6ppeda surmaga.

Sldamehaigustega patsientidega on tehtud ka muid uuringuid ja nendel juhtudel said vanemad
patsiendid siiski véaiksema tbendosusega taiendavaid teste vOi ravi, sOltumata nende
terviseprobleemide tBsidusest. Seega on eakate inimeste ravi keskendunud pigem haiguse
ohjamisele kui selle ennetamisele vdi ravimisele. See pdhineb stereotlitbil, et tervise kvaliteedi
langemine on loomulik vananemisprotsess, mistottu pole métet pidda siin sekkuda ja ennetada
vanaduse paratamatut moju.*°

Lisaks vdivad ka hooldajad mdjutada eakate patsientide ravi, aidates neid liigselt, mis vdib
vahendada iseseisvust ja/vdi hairida nende sbéltumatust ning tehes Uldistatud oletuse ja
koheldes kéiki eakaid inimesi ndrkadena.**

Vanuseline diskrimineerimine on pdhjustanud erinevusi meeste ja naiste tervises. Vanuse ja
seksismi vAhendamine edendaks arsti ja patsiendi suhete paranemist ja vdhendaks vanuselisi
stereotiilipe tervishoiustisteemis. 42

1.2.8. Vanemaealiseid ei saa votta iUhtse massina

Negatiivse sisuga prognooside tegemisel ei arvestata, et inimesed elavad kill kauem, kuid 65-
aastane inimene ei ole tanapaeval enam vana ja jéetu. USA gerontoloog Bernice Neugarten
tédheldas juba 1970-ndatel, et vanemaealisi ei saa votta Uhtse massina. Nii nditeks kuuluvad 60
ja 90 aastane eri pblvkondadesse. Uuringutest selgus, et paljud 60-75 aastased on terved,
fulsiliselt tugevad, hea haridusliku ettevalmistusega. Tanu meditsiinile, tervislikele eluviisidele

39 Robb, C.; Hongbin, C.; Haley, W. E. (2002). "Ageism in mental health and health care: A critical review". Journal of
Clinical Geropsychology. 8 (1): 1-12. doi:10.1023/A:1013013322947. S2CID 71024173.

40 Poor treatment of older people in the NHS is an attitude problem. Agediscrimination.info (15 February 2011).
Retrieved on 11 April 2012.

41 Herrera, Angelica P. (2010). "Disparate inclusion of older adults in clinical trials: Priorities and opportunities for
policy and practice change". American Journal of Public Health. 100 (Suppl 1): S105-S112.
doi:10.2105/ajph.2009.162982. PMC 2837461. PMID 20147682.

42 Chrisler, Joan C; Barney, Angela; Palatino, Brigida (2016). "Ageism can be Hazardous to Women's Health:
Ageism, Sexism, and Stereotypes of Older Women in the Healthcare System". Journal of Social Issues. 72 (1): 86—
104. doi:10.1111/josi.12157.
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jms. vlivad paljud 70-aastased lubada omale elulaadi, mida 30 aastat tagasi elasid 50-
aastased®® .

Neugarten vottis kasutusele mdisted ,,noored vanad® (,the Young OId“) ja ,vanad vanad® (,the
Old Old“)*4,#> Noored vanad kantakse oma kalendrivanuse jargi formaalselt kill vanurite hulka,
kuid oma tervisliku seisundi, teadmiste pagasi, oskuste ja suutlikkuse poolest jatkata
professionaalset tegevust — on nad targad ja kogenud ning neis peitub vdimas potentsiaal
Uhiskonna arendamiseks.

Kasvav eluiga ja parem tervis tdhendavad, et elanikkond vananeb aeglasemalt ning et selle
koormus Uhiskonnale kujune nii suureks, kui seni arvati. Suurem osa tervishoiukulusid kandub
viimastesse eluaastatesse ning see kulu nihkub seda kaugemale, mida pikemaks muutub
keskmine eluiga.

Paljud saavad neist stereotttpidest Ule ja elavad oma valiku jargi, kuid stgavalt juurdunud
eelarvamuste valtimine vdib olla raske, eriti kui inimene on lapsepdlves vdi noorukieas kokku
puutunud stereotiilipsete vaadetega.

1.2.9. Vanuse mdjud

Vanusel on oluline mdju eakatele ja noortele inimestele. Neid mgjusid vOib naha erinevatel
tasanditel: inimene, t6okoht (asutus/organisatsioon), kogu majandus. Vanemate ja nooremate
inimeste stereotltibid ja infantiliseerumine patroniseeriva keelega mdjutab vanemate ja
nooremate inimeste enesehinnangut ja kaitumist.

Korduvalt kuuldes stereotlitpi, et vanemad v6i nooremad inimesed on kasutud, v@ivad
vanemad ja nooremad hakata tundma end soltuvate, mittepanustavate thiskonnaliikmetena.
Kuigi nn ,noored vanad“ on heas tdévormis, takistavad nende juurdepaasu todturule nii
negatiivsed stereotiitibid kui vanussurve. Téheldatakse koguni, et mida tsiviliseeritum thiskond
(kus on ka ,noorte vanade® suurem esindatus), seda tugevam vanussurve seal valitseb ja
seda joulisemad ja negatiivsemad on stereottitibid.*® PGhjuseks peetakse, et tanapaeva laane
Uhiskondi kujundavad peamiselt majandusedu imperatiivid, kus kesksel kohal on tootlikkus ja

43 Neugarten, B. L. (1987). Our aging society: paradox and promise. New York: Carnegie Corporation.

44 Neugarten B. L. Age groups in American Society and the Rise of the Young Old. Political Consequences of Aging //
Annals of the American Academy of Social and Political Science. 1974. Vol. 415.

45 Inglise demograaf Peter Laslett soovitas jagada inimese elutsiikli neljaks, millest kaks viimast on kolmas vanus ja
neljas vanus, mis vastavad ,the Young Old“-le ja ja ,the Old Old“-le. Vanade gruppi kuuluvad inimesed, kelledest
paljud vajavad pidevat véalisabi ja kes ei osale enam uhiskondlikus tegevuses.

46 pasupathi M., Lockenhoff C. Ageist behavior//In T. D. Nelson (Ed.) Ageism: Stereotyping and prejudice against
older persons. 2002.
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kasumlikkus. Tahtis on eelkBige majanduskasv, kbik muu on sellele allutatud. Elutsikli
mdlemad otsad — lapsed ja eakad — on majanduslikult ebaproduktiivsed.

Laste ja eakate vahel olevad inimesed peavad hoolt kahdma mdlemate eest. Taolise arusaama
jargi on aga lastesse digem investeerida, kuna erinevalt eakatest kédtkevad nad endas tulevikus
majanduslikku potentsiaali.

Uuringutega on taheldatud, et sagedamini diskrimineeritakse lapsi ja teismeliseeas noori (kuni
20 aaastased) ja 40-ndate teise poolde jdudnud inimesi. V&rreldes noorte ja vanadega on kdige
enam diskrimineerimist rakendav grupp 20-40 aastased nn ,tdiskasvanute grupp“’ ja eriti
selle vanuserihma mehed.”® Ka on 20-40 aastased ainus vanuseriihm, keda praktiliselt ei
diskrimineerita, iseloomulik on see nii laane kui idakultuuridele.*® ,Taiskasvanute* riihm on
kbrgeima staatusega Uhiskonna, kuhu pltavad kuuluda nii alla 20-aastased kui eakad
inimesed.>®

Oma elu jooksul elab inimene Ule erinevaid vanusestaatuseid sdltuvalt oma vanusest. Noorte
puhul on v8imalus jduda kbrge staatusega riilhma suhteliselt kerge ja paratamatu, eakate jaoks
aga faktiliselt vbimatu. Noortele ei mdju diskrimineerimine laastavalt, kill aga eakatele. Seetdttu
ongi eakate vastu suunatud diskrimineerimine marksa negatiivsemate tagajargedega.

On tdheldatud, et konkreetse inimese psuhholoogiline heaolu s6ltub esmalt, milline staatus on
tal oma vanusegrupis ja teiseks, subjektiivsest hinnangust tle minna kdrgema (madalama)
staatusega vanusegruppi.>!

Martin M. Geller vaidab artiklis (,T60 ja elatanud inimesed®), et kdige olulisem tegur, mis sunnib
inimesi t66l lahkuma, ei ole bioloogiline vaid sotsiaalne vananemine. Kuigi pole salalepingut
elatanud inimeste vastu, moodustavad Uhiskondlikud ettekujutused, organisatsioonipoliitika ja
teaduslikud vaated jou, mis avaldab inimestele survet, et nad Idpetaksid oma karjaari kindlal
ajahetkel. Nende jdudude vdimsust tunnetab inimene nii otse kui kaudselt, seda annab edasi
Umbritsevate inimeste suhtumine ja tddandjate praktika.

Vanussurve ndol on tegemist tugeva sotsiaalse programmeeritusega, millele vastu enamikul
nn Kriitilisse ikka joudnud inimestel seista ei 6nnestu.

47 Kite M.E., Stockdale G. D., Whitley Jr. B.E., Johnson B.T. Attitudes toward younger and older adults: an updated
meta-analytic review // Journal of Social Issues. - 2005. - Vol. 61. - No. 2. - pp. 241-266

48 Fraboni M., Saltstone R., Hughes S. The Fraboni Scale of Ageism (FSA): An attempt at a more precise measure of
ageism // Canadian Journal on Aging. - 1990. - Vol. 9. - pp. 56-66; Kalavar J. M. Examining ageism: Do male and
female college students differ? // Educational Gerontology. - 2001. - Vol. 27. - pp. 507-513

4% Boduroglu, A., Yoon, C., Luo T., & Park, C.D (2006). Stereotypes about young and old adults: A comparison of
Chinese and American Cultures. Gerontology, 52 (5), 324-333. SCI-EXPANDED

50 Barak B., Mathur A., Lee K. Zhang Y. Perceptions of age-identity: A cross-cultural inner-age exploration //
Psychology and Marketing. - 2008. - Vol. 18. - No. 10. - pp. 1003-1029

51 Chen Y., King B.E. Intra- and intergenerational communication satisfaction as a function of an individual's age and
age stereotypes // International Journal of Behavioral Development. 2002. Vol. 26. No. 6. pp. 562-570
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Tulemused nditavad, et osa vanemaealiste pdlvkonnast on andnud endale hévitava hinnangu
vanuse tottu, olles veendunud, et kui kriitiline vanusepiir (50+) on uletatud, pole mingit lootust
tood leida. Varased pensionile minekud, eelpensionite véljavétmised jne. annavad tunnistust
suutmatusest vastu seista vanussurvele ja havitavatele sotsiaalsetele stereottipidele.
Taheldatakse kiirelt toimivaid negatiivseid tagajargi ja muudatusi veel asja aktiivsete ja tervete
inimeste motlemises. Inimesed, kes alles olid veel taistdojous, terved jne, kuid kellede vanus
hakkab tletama 50-ndat eluaastat, on péarast t66 kaotamist tihel hetkel téiesti abitud ja kaotanud
pinna jalge alt.

Inimene sattub nn suletud pstihholoogilisse ringi, millest esimestena kirjutasid B. Rosen ja T.H.
Jerclec®?, mida on edasiarendatult nimetatud ka ,isetéituvaks prohvetluseks.>® Joonisel 1 on
kujutatud suletud psihholoogiline ring ehk ,isetaituv prohvetluse tsiikkel, kuhu satub 50+
vanusesse joudnud inimene. Ta tajub, Uhiskonna negatiivset suhtumist, sest on joudnud
vanuserihma, keda ei hinnata enam t6ovdimeliseks ja vaartuslikuks, kellesse ei peeta
vajalikuks investeerida (naiteks taiendhariduse naol), kelle jaoks on karjaarivéimalused tool
I6ppenud. Kaivitub nn ,isetdituva prohvetluse* tsiikkel. Kuna tddandja, aga ka thiskond ei usu
enam 50+ vanuses oleva inimese t6dvdimetesse, kaotab ka inimene ise varem vdi hillem usu
endasse. Ta teab, et td6tav inimene ei tohi olla vana ja seega votab vastu vanussurvega
omistatud uue identiteedi.

Esmalt kaotab vanussurve olukorras olev inimene oma téokoha, jadb t66tuks voi laheb (eel)
pensionile vbi hakkab tegema mingit sageli sobimatut, teisejargulist ja madalalt tasustatud t66d.
Kuna tulud jarsult kahanevad, jargneb majandusliku soltumatuse ja tarbimisstandardi
kaotamine, mis omakorda viib séltuvuseni teistest inimestest.

Murdumine toimub punktis, kus inimene vftab vastu sdltuva inimese staatuse ja sellele omase
motlemis- ja kaitumisviisi. Sisuliselt tdhendab see taiesti uut identiteeti, kus on kadunud nii
varasemad vOimed, oskused kui enesekindlus. Uue identiteedi (t66vdimetu ja vaartusetu
inimene) vastuvott mojub vaga negatiivselt inimese enesehinnangule ja on peamine
Uhiskondlikust elust kdrvale tdmbumise ja passiivsuse p&hjus. Inimene muutub abituks ja ei
suuda omal jéul uuesti pinnale téusta.

Siiski ei murdu vanussurve all kdik eakad inimesed. Osa eakatest (nn konstruktiivne tutp),
suudab ka vaatamata tbrjuvale ja negatiivsele suhtumisele séilitada kdrge enesehinnangu ja
positiivse eluvaate. Uuringud naitavad, et konstruktiivsel tltbil on elus tervikuna hasti lainud,
neil on olnud onnelik lapsepdlv, ©dnnestunud abielu, stabiilne té6elu, puudunud on
finantsprobleemid. Vananedes suudavad nad séilitada laia huvide ringi ja sotsiaalse aktiivsuse,
neil on ideed ning uued loomingulised tegutsemisstrateegiad. Psihholoogiliselt ja

52 Rosen B., Jerclec T.H. The Influence of Age Stereotypes on Managerial Decisions // Journal of Applied
Psychology. - 1976a. - Vol. 61. - No. 4. - pp.128-132

53 Kuypers J.A., Bengston V.L. Perspectives of olderfamily // Independent ageing / Quinn W.H., Hugston G.A. (ed.). -
Rockville: Aspen Publications, 1984. - pp. 3-19

21



EESTI AVATUD UHISKONNA INSTITUUT TEGEVUSPROGRAMM VANEMAEALISTE
2024 TORJUMISE VAHENDAMISEKS TOOTURUL

emotsionaalselt on nad tasakaalus, energilised, iseseisvad ja sO6ltumatud ning suhtuvad
kriitiliselt kdikvdimalikesse sotsiaalsetesse stereotulpidesse ja thiskondlikku arvamusse.

Ebakonstruktiivsed eakad (valdav osa) ei suuda uue identiteediga hakkama saada, nende
enesehinnang langeb, huvid vdhenevad, nad sulguvad iseendasse, sageli ei suuda nad
valitseda oma emotsioone ja kontrollida kaitumist, maailm tervikuna tundub selgusetu ja
prognoosimatuna, nad on abitud ja ei suuda kohanduda uue olukorraga.®®

1.2.10. Tervis ja t66voime

Vanemaealist t66jdudu ei saa vaadelda kui haabuvate vdimetega ja abituid inimesi, kellede
t6opanus voib olla kusitav. Jyvéaskyla ulikooli professor Juhani limarinen vaitel kasvavad
vananedes vaimsed vdimed.®® Naiteks paranevad vanusega strateegiline métlemine, nupukus,
hoolivus, elutarkus, arutlus- ja ratsionaliseerimisvBime, oma elu juhtimine, terviklik taju ja
keeleoskus. Peale selle on vanemaealised tddtajad oma tddle rohkem pihendunud ja
kohusetundlikumad, tédandjale lojaalsemad ning sageli puuduvad t66lt vahem kui teised
vanuseriihmad. Samuti suurenevad vanusega tookogemused ja oskus oma elu juhtida. *7

J. llmarinen, kes on pikaajaliselt uurinud vanemaealiste t66vdimet Soomes, aga ka teistes
riikides, on seisukohal, et enamikul vanemaealistest tb6tajatest on hea tervis ja piisav fuusiline
voimekus. Samas koos vanusega pikaajalised terviseprobleemid ja kroonilised haigused
suurenevad.®®

lImarineni hinnangul vajab iga kolmas 50—64-aastaste vanuserihma kuuluvatest meestest ja
naistest oma terviseprobleemide t6ttu kiirete kohanduste tegemist tdokohal, et ennetada
ennetahtaegselt pensionile jaamise ja toovdimetuse riske. *° Peamised terviseprobleemid on
luu- ja lihaskonnavaevused ning vaimsed haired. Ka on depressioon ks kdige sagedasemaid
toovoimetuse ja ennetdhtaegselt pensionile jaAdmise pohjuseid.

54 Knight, Marisa; Seymour, Travis L.; Gaunt, Joshua T.; Baker, Christopher; Nesmith, Kathryn; Mather, Mara (2007).
"Aging and goal-directed emotional attention: Distraction reverses emotional biases". Emotion 7 (4): 705-14.
d0i:10.1037/1528-3542.7.4.705. PMID 18039037

55 Von Faber, M.; Bootsma-Van Der Wiel, A; Van Exel, E; Gussekloo, J; Lagaay, AM; Van Dongen, E; Knook, DL;
Van Der Geest, S et al. (2001). "Successful Aging in the Oldest Old: Who Can Be Characterized as Successfully
Aged?". Archives of Internal Medicine 161 (22): 2694—700. doi:10.1001/archinte.161.22.2694. PMID 11732934.

56 Juhani limarinen (2020). Aging, work and health. DOI:10.1201/9781003062622-7. In book: Work and Aging: A
European Perspective (pp.47-63)

57 Juhani limarinen (2012). Aktiivsena vananemise edendamine t66l. Euroopa Tootervishoiu ja Té6ohutuse Agentuur
(tBlge eesti keelde)

58 Juhani limarinen (2012). Aktiilvsena vananemise edendamine t66l. Euroopa Té6tervishoiu ja Té6ohutuse Agentuur
(tblge eesti keelde)

59 Juhani llmarinen,op.cit
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Il VANEMAEALISE
TOOJOU TORJUMINE KUI
PROBLEEM OECD
RIIKIDES

2.1. Vanus, vanussurve ja diskrimineerine

Vanust voib pidada nii inimese eluaastaid kajastavaks numbriks kui suhteliseks nahtuseks,
millega luuakse nii personaalselt kui sotsiaalselt arusaamist teatud vanusest ja sellega
kaasnevatest aspektidest. Tunnetus inimestest, kes on noored vdi vanad, sOltuvad tihti nii
hindaja enda vanusest kui Uhiskondlikest normidest. Vanus on samas ainus inimgruppe
maaratlev sotsiaalne kategooria, millesse igatiks oma elu jooksul kuulub. Mdisted laps ja noor
on seadustes avatud, kuid terminid ,vana“, ,vanem* ja ,vanadus® pole kindlaid definitsioone.
Tegu suhteliste mdistetega, mis on ajas muutuvad ja, mida saab defineerida tulenevalt isiku
enda soovist, eriparadest, Uhiskonnas kehtivate normide pdhjal vdi ka poliitikadokumentide
kaudu. Samas kaasnevad vanusega tihti ka stereottitibid ehk lihtsustatud vdi vaarad kasitlused,
mis vdivad viia diskrimineerimiseni.

Vanuseliseks diskrimineerimiseks peetakse inimese erinevat kohtlemist tksnes tema vanuse
vOi arvatava vanuse tottu. Vanemaealiste vBimalusi Uhiskonna- ja téoelus mdjutab tiha enam ka
vanussurve, mille alla kuuluvad lisaks diskrimineerimisele ka hoiakud, suhtumine ja normid, mis
eelnevad ja suivendavad diskrimineerimist. Naiteks vdib vanussurve avalduda to0kuulutuses,
kus rohutatakse isikuomadusena nooruslikkust voi ajakirjanduses ilmuvates lugudes, kus
kujutatakse vanemaealisi Uksnes abitute ja teistest sbltuvatena.

OECD 2020 aasta raporti kohaselt on OECD liikmesriikides ealine diskrimineerimine tooturul

oluline probleem, 65+ t66jdud kogeb diskrimineerimist kogunisti kaks korda enam ning lisaks on
probleemiks asjaolu, et noori palgatakse rohkem kui inimesi vanuses 55+. (OECD, 2020)
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OECD riikides palgatakse noori oluliselt rohkem Ealine diskrimineerimine on jatkuvalt probleem
kui inimesi vanuses 55+

o (i

18-.24 (A

Vanus on oluliselt suuremal maéral
diskrimineerimise pdhjuseks 65+ inimestel
vorreldes noortega

Vanus 25-54 Vanus 55-64

JOONIS 1.

Vanussurvele omast negatiivset suhtumist vananemisse ja vastavate stereottuipide levimus on
laialdane ja levinud pea igas eagrupis. Uuringutega on leitud, et sellised hoiakud on olemas
juba lasteaialastel ja Opilastel (Bergman, 2017). Kuigi uurimustdééd on tihti keskendunud
taiskasvanud noorte hoiakutele vanemaealiste suhtes, on samas leitud, et ka vanemad ise
vOivad suhtuda neist eakamatesse ning kehvema vdimekusega inimestesse torjuvalt (Bai,
2014).

Negatiivsetesse hoiakutesse vanemaealiste suhtes panustab lisaks oluliselt pilt, mis vaatab
vastu meediast. Vanemaealised, aga eriti vanemad naised, on meedias alaesindatud vorreldes
nende tegeliku proportsiooniga thiskonnas (Bai, 2014). Pikaajalise kokkupuute téttu avalikkuse
stereotlipidega kujunevad aga hoiakud, mis omakorda mdjutavad vanemaealiste v8imalusi
tooturul, seda nii varbamissituatsioonis, kui aga ka naiteks koolituste saamisel v6i edutamisel.

2.2. KOorge vanuseni ja kdrges vanuses
to6tamise erisused

Uhiskonna demograafiliste muutuste ja paindlikuma téoturu kontekstis on palju tddetud, et
pikem to6turul osalemine on seatud kohati ka ootuseks. Samas naitavad OECD uuringud, et
eksisteerib suur I16he hea ja kehvema tervisega inimeste t66hdives. Seega on tervis tdoturul
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osalemisel oluline piirav tegur ja seda enam madala haridustasemega kui kdrge haridusega
inimeste jaoks (Berlingieri et al., 2018). Fuusiliselt rasketel tookohtadel tootavatel inimestel voib
seetdttu olla probleeme tervisega, mis ei luba neil to6tada vanemas eas. Oodatav eluiga, mis
jadéb mitu aastat alla nende paremini haritud eakaaslastele, viitab vdéimalikele piirangutele teatud
ametites.

Sotsiaalmajanduslike rihmade pikaealisuse ebavordsus on reaalsus paljudes riikides. Lisaks on
haridusega seotud I6hed meeste seas suuremad kui naiste seas (Raleigh, 2019). Seega on
oluline, et nii ettevdtete endi meetmete kui riiklike poliitikate kujundamisel vBetakse arvesse ka
soospetsiifilisi lahendusi, et valtida ebavdrdsust ja tagada vdimalikult paljudele sobivad
lahendused.

2.3. Mitmekesisus ja kaasatus kui vanuselise
kaasatuse vOti tooturul

Mitmekesisus on Uhiskondlik reaalsus, mis on pea kdikjal meie Umber. Inimestel vdib olla erinev
emakeel, erivajadused, sotsiaal-majanduslik taust, kuid enamus meist labib oma elukaarel nii
nooruse kui jduab ikka, mil aastate lisandumine vdib kaasa tuua lisaks kogemustele ka
tdrjumise. Uha enam vaadatakse vanemaealise t60jdu kaasamise ja tdrjumise teemasid
laiemas mitmekesisuse ja kaasatuse kontekstis. Seda uhelt poolt intersektsionaalsuse tottu ehk
inimene kuulub pea alati mitmesse uhiskondlikku kategooriasse, mis vdivad mdjutada ja
vOoimendada vastava grupiga seotud ebavdrdsusi, teisalt néitavad ka uuringud, et parimad
meetmed ettevitete ja organisatsioonide tasemel on need, mis loovad laiemalt mitmekesisust ja
kaasatust loovat organisatsioonikultuuri.

Naiteks on pohjalikult analiidsitud Saksamaa ettevitetes rakendatavaid personalimeetmed
vanematele tootajatele, sellisteks meetmeteks on peamiselt tooruumide spetsiifiline
kohandamine, tddaeg ja t606 intensiivsus, todtamine ealistelt mitmekesistest timides ja valjadpe.
Uuring tddes, et meetmetest tksnes tootamine ealiselt mitmekesises keskkonnas on positiivselt
seotud vanemate tootajate todsuhte kestusega. (Boockmann et al., 2018)

Kuigi mitmekesisus, sh vanuseline mitmekesisus, on Uhiskondlik tegelikkus, ei tdhenda see
iimtingimata to6andjate tegelemist mitmekesisuse ja vOrdsete vOimalustega. Pigem vdime
kohata olukorda, kus mitmekesisuse tagamine on justkui igalihe vastutus, kuid mitte kellegi
peamine vastutus. See toob omakorda kaasa véljakutse, mille kohaselt ettevdtted ja
organisatsioonid ei tegele otseselt oma tddtajaskonna mitmekesisuse teemadega VoI
panustavad Uksnes juhul, kui mitmekesisusega tegelevad ka teised tb6andjad. See on
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mitmekesisusega arvestamise ja edendamine peamine probleem organisatsioonides (Jonsen et
al., 2013). Seega on vajalik, et mitmekesisusega teadlikku tegelemist soodustaks nii
Uhiskondlikud hoiakud kui erinevad riiklikud poliitikad ning vajadusel toetusmeetmed.

2.4. Tahelepanu vajavad valdkonnad
vanemaealiste varbamiseks ja hoidmiseks

OECD 2023. aasta p6hjalik analtus ,Retaining Talent at All Ages®, mis kasitleb vGimalusi hoida
inimesi t66turul kauem ja arendada seejuures nende oskusi labi elukaare, toob vélja kolm suurt
teemavaldkonda, millele peaks riigid ja td6andjad tdhelepanu péérama. Kdigi kolme soovituse
juures esitatud statistilised andmed péarinevad samast analtiisist. (OECD, 2023)

2.4.1. Kvaliteetsed palga- ja t66tingimused

Palga- ja tootingimused ei tohi ealiselt diskrimineerida ja todandjal tuleks t66tingimuste
kehtestamisel arvesse votta erinevate pdlvkondade soove. Uuringud naitavad, et tdograafiku
paindlikkus parandab erinevas vanuses td6tajate t60- ja eraelu tasakaalu ning tédga rahulolu ja
pusimist tookohal. Samas pakutakse ja voimaldatakse paindlikke ja kodust té6tamise vdimalusi
vanemaealistele vahem kui noorematele pdlvkondadele.

2.4.2. Tervist toetavad programmid

Halb tervis on t60j6u voolavuse peamine tegur; 2019. aastal lahkus OECD maades kehva
tervise tbttu toolt vabatahtlikult 20% 35-44-aastastest tdotajatest, vorreldes 25% 50-64-
aastaste tootajatega. 2019. aastal oli haiguspuhkuse maar noorte seas keskmiselt 1,3%, nn.
parimas eas tdotajate hulgas 2% ja kipses eas tootajate hulgas 3,2%.
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2.4.3. Koolitused ja investeeringud oskuste parandamisesse

Voimalus elukestvaks dppeks suurendab oluliselt vanemaealiste konkurentsivéimet. Samas on
ebavlrdsus koolituse pakkumises ja osalemises vanuse jargi reaalsus ja see tdhendab, et
vanemad tO0tajad jddvad sageli ilma digete oskusteta. OECD téaiskasvanute oskuste uuringust
selgus, et uuritud viimase 12 kuu jooksul oli Gksnes 24% 55—65-aastastest taiskasvanutest
osalenud tooga seotud koolitusel, vorreldes 41%-ga 45-54-aastastest.

2.5. OECD riikide kogemused ja positiivsed
praktikad

Pikema to0ea ja vanuseliselt mitmekesise t60j6u tulevikupotentsiaali tegelikult rakendamiseks
on vaja mdelda lahendustele ja luua konkreetseid sekkumisi nii avalikus, era- kui kolmandas
sektoris, et aidata to0tajatel saada kogu elu jooksul tuge ja tagada inimeste vOime todtada nii
kaua, kui neil on selleks soovi. OECD-s esineb riigiti vanemaealiste tddtajate stiimulite,
vOimaluste ja td0alase konkurentsiviime osas suuri erinevusi, mis pohjustavad omakorda ka
organisatsiooni liikmesriikides erinevaid to6turutulemusi. Need riigid, kus pakutakse paremaid
stimuleid (nt t66 tasustamine ja hilisem pensionile jAddmise vdimalus koos
motivatsioonipaketiga), paremaid voimalusi tootajate edukaks palkamiseks ja to6turul
hoidmiseks ning investeerivad rohkem tootajate todalasesse konkurentsivbimesse |abi
koolituste ja kvaliteetsete to6kohtade, edendavad vanemate tootajate toohdivet paremini. Lisaks
toob OECD vdlja, et vanemaealiste takistused td6turul osalemiseks tulenevad tihti
ebasoodsatest tingimustest, mida inimesed on oma elus varasemalt kogenud — néiteks
tervishoius, hariduses, to6turul jne. Pikema ja produktiivsema elu, sh tooelu, potentsiaali
rakendamine nduab seetbttu elukdigupdhist lahenemist.

2.5.1. OECD riikide head praktikad

Hollandis suunati pilk to6kuulutustele

Madalmaade valitsuse poolt rahastatud projektis ,Tédpakkumised kdigile eagruppidele” raames
loodi kontrollnimekiri, mida td6andjad saavad jargida to0kuulutust koostades, et valtida ealist
diskrimineerimist. Lisaks vaadati projekti raames labi avalikke td0kuulutusi ja anti to6pakkujatele
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teada, kui leiti, et nende toé6kuulutus oli ealiselt diskrimineeriv. Riiklik inimdiguste instituut on
hillem raporteerinud, et ealiselt diskrimineerivate t66kuulutuste osakaal on riigis ka reaalselt
vahenenud (The Government of Netherlands, 2008).

USA-s viis pb6lvkondade vaheline 8ppimine innovatsioonini

Ameerika Uhendriikides asuva Michigani Tehnoloogiadilikooli avatud ja jatkusuutliku tehnoloogia
laboris t6otati esimene odava avatud lahtekoodiga metallist 3D-printer. Labori endine direktor
Joshua Pearce on selgitanud, et meeskonna oli vdimalik tdnu liikmete valmisolekule dppida
erinevatelt pdlvkondadelt. Oma toote valjatdotamiseks vajasid nad X-pdlvkonna oppejdudude
tehnilisi oskusi, Y-pdlvkonna kraadibppurite tarkvaravllurit ja buumerite hulka kuuluvate
teadlaste kogenud leidlikkust.

Pearce on valja toonud mitmeid konkreetseid olukordi, kus erinevad p&lvkondlikud oskused ja
koostdd viisid protsessid reaalsete tulemusteni. Ehk ealise mitmekesisuse vdimalusi
kombineerides arendas meeskond valja vBimaluse 3D printida alumiiniumist ja terasest palju
vaiksemate kuludega, kui see seni oli véimalik.(M. Gerhardt et al., 2022)

Saksa autotootja eeskuju

Uks esimesi suurettevotteid, kes hakkas ligi paarkimmend aastat tagasi sustemaatiliselt
tegelema oma vanemaealise tO0tajaskonna hoidmise ja arendamisega, oli Saksa autotootja
BMW. BMW teadis, et mdne aasta parast on tema tehastes enimesindatud t6dgrupp
viiekiimnendates mehed ja naised, neist vaid dige veidi jddvad maha kuuekiimnesed.

BMW alustas muutustega varakult ja see puudutas tootmisprotsesside erinevaid aspekte,
naiteks ehitati imber koosteliinid, mis vBtavad arvesse east tulenevaid eriparasid (naiteks
autoliinide juurde paigaldati suurema tekstiga podoratavad ekraanid). Lisaks loodi ettevéttes
eraldi programmid kogemuse vaartustamiseks, laiendati koolitusvdimalusi ning panustatakse
arvestatavalt tbotajate vaimse ja fuusilise tervise eest hoolitsemisesse. Selliste meetmete
hulgas oli naiteks tasuta kepikdnni treeninguid ja varustus. (Grossthal, 2021)

2.6. Eesti probleemkohad ja voimalused
vanemaealiste diguste kaitsel

Pdhimdote, et kdik inimesed on seaduse ees vordsed ning kedagi ei tohi diskrimineerida, on
siseriiklikult kaitstud eelkdige pohiseadusega. Pohiseaduse § 12 satestab: ,Kdik on seaduse
ees vordsed. Kedagi ei tohi diskrimineerida rahvuse, rassi, nahavarvuse, soo, keele, paritolu,
usutunnistuse, poliitiliste voi muude veendumuste, samuti varalise ja sotsiaalse seisundi voi
muude asjaolude tottu.“ Mitmed juristid ja Riigikohus on valjendit ,muude asjaolude téttu“
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tdlgendanud diskrimineerimisaluste loetelu avatusena, mis tahendab, et diskrimineerida ei tohi
mingil alusel, mis ei ole konkreetse otsuse tegemisel asjakohane. Naiteks véib muude aluste
hulka, mis poéhiseaduse § 12 Ig 1 lauses 2 pole otsesdnu nimetatud, kuuluda ka puue,
seksuaalne séattumus ja vanus (vt. nt RKUKo 07.06.2011, 3-4-1-12-10, p 33; RKPJKo
01.10.2007, 3-4-1-14-07, p 15).

Vaatamata p&hiseaduses sisalduvale vordsusoigusele ja diskrimineerimise keelule, ei kajastu
see samas valdkonna olulisimas eriseaduses — vOrdse kohtlemise seaduses. Riik kaitseb
inimesi vanuse alusel vaid osaliselt. Kehtivas seaduses on usutunnistuse v8i veendumuste,
vanuse, puude vdi seksuaalse sattumuse tottu isikud diskrimineerimise eest kaitstud vaid t66- ja
kutsedppe valdkonnas, kuid rahvuse, rassi ja nahavarvuse tottu diskrimineerimise eest on
kaitse tagatud lisaks ka sotsiaalhoolekande-, tervishoiu- ja sotsiaalkindlustusteenuste, sh
sotsiaaltoetuste saamisel, hariduse valdkonnas, samuti avalikkusele pakutavate kaupade ja
teenuste, sh eluaseme kattesaadavuse puhul. See tdhendab naiteks, et hariduse ja teenuste
saamisel pole vdimalik inimestel vanuselise diskrimineerimise korral vBimalik po6érduda oma
Oiguste kaitseks soolise vorddiguslikkuse ja vordse kohtlemise voliniku poole arvamuse
saamiseks vdi kohtu poole kahju hivitamiseks.

Riik on varasemalt korduvalt ptuldnud seadust muuta, kuid seni pole muutmiseks poliitilist
konsensust leitud. Samas saatis sotsiaalkaitseminister Signe Riisalo 23. mail 2024
kooskdlastusringile soolise vordsuse ja vordsete véimaluste seaduse (SVVVS) eelndu®®, mis
liidab omavahel vordse kohtlemise ja soolise vdrddiguslikkuse seaduse. Muuhulgas néeb
eelnBu ette hierarhia kaotamist ja paremat kaitset diskrimineerimise eest kdigis Uhiskonnaelu
valdkondades. Eelndu laiendab ka kaitstud inimeste ringi ning toetab soolise vérdsuse ja
vordsete voimaluste edendamist ja lisaks parandab juurdepaasu kaupadele ja teenustele.
Vanuselise diskrimineerimise seisukohast tahendaks eelndu seaduseks saamine (helt poolt
vOimalusi oma digusi paremini kaitsta, kuid teisalt saadab see tUhiskonnale ka olulise signaali, et
vanus on seadusega kaitstud tunnus ja kedagi ei v0i jatta kdrvale Uksnes tema vanuse tottu.

SVVVS eelndu I6ike 6 punktiga 2 tuuakse Eesti digusruumi mitmese diskrimineerimise mdiste.
Tegu on terminiga, mille puhul on halvema kohtlemise p6hjuseks korraga kaks vbi enamat
tunnust. EelnBu koostajad toovad seletuskirjas naite olukorrast, kus t6dandja seab varbamisel
kandidaatidele mitu kaitstud tunnustest lahtuvat nduet (nt vanus ja keele emakeelena réaakimise
ndue), siis isegi kui Uhele ndudele mittevastamine t00le saamist taielikult ei valista, siis iga
ndude mittetditmine vahendab tunnustele mittevastava kandidaadivaljavaateid seda t66d
saada. Selline lisandus on Eestis positiivhe eelbige vanuse ja emakeele kumulatiivset mdju
arvestades. Uuringutest on teada, et palgaldhe ja kehvem positsioon to6turul véimendub eriti
Ule 50-aastaste venekeelsete naiste puhul. (Pettai, 2019)

Praktilisel tasandil on riik vastu votnud “Heaolu arengukava 2023-2030”, mis on eelmise
samanimelise arengukava jatk ja mille kaudu plaanib riik suunata oma t66- ja sotsiaalvaldkonna

60 Soolise vardsuse ja vardsete vBimaluste seadus, eelndu toimiku number: 24-0529
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sihte. Eraldi on arengukavaga fookusesse vdetud vanemaealiste heaolu ja seatud eesmargiks
vanemaealiste sotsiaalne kaasatus thiskonnas. Seejuures tuleb neile tagada kdigiga vordsed
voimalused ning eesmark on, et vanemaealised tuleksid majanduslikult hasti toime. Arengukava
eesmarkidest tulenevate tegevuste planeerimisel on riik votnud lédhtekohaks pdhimétte, et
“sotsiaalkaitseslisteem peab tagama kaitse traditsiooniliste sotsiaalsete riskide suhtes ja abi
puuduse korral ning soodustama inimeste kiiret naasmist t66ellu valtides inimeste sattumist
tootusloksu, mitteaktiivsusloksu voi madala palga l6ksu.” (Heaolu Arengukava 2023-2030,
2023).

Seega on arengukavast tulenevalt oluline, et vanemaealistele ei makstaks diskrimineerivalt liiga
madalat palka ning riigi poolt oleks neile tagatud teenused ja vOimalused nii t66turule
taassisenemiseks kui seal seal edenemiseks.

2. 6.1. Eesti mitmekesisuse ja kaasamise vorgustikud

Mitmekesisuse kokkulepe

2012. aastal kaivitus Tallinna Tehnikaulikooli diguse instituudi vérdse kohtlemise edendamise
projekti “Erinevus rikastab” raames mitmekesisust austavate ettevotete ja organisatsioonide
vorgustik, mille likmed on allkirjastanud mitmekesisuse kokkuleppe. Kokkuleppe tegevusi
kaasrahastasid Euroopa Komisjon, sotsiaalministeerium ja TTU diguse instituut. Mitmekesisuse
kokkulepe on vabatahtlik kokkulepe, millega liitudes kinnitab ettevdte, vabaihendus voi avaliku
sektori organisatsioon, et austab inimeste mitmekesisust ning vaartustab vérdse kohtlemise
pohimbtet nii oma tbotajate, partnerite kui klientide seas. Tegu on deklaratiivse tekstiga, kuid
vorgustiku likmetel on vdimalik jagada kogemusi, toimuvad koolitused, konverentsid, tellitakse
uuringuid ja tdstatatakse teemat Uhiskonnas. Tana tegutseb kokkuleppe Eesti Inimdiguste
Keskuse all.

Kvaliteedimargis “Austame erinevusi”

Eesti riigi ja Eesti Inimdiguste Keskuse koost6ds antakse vélja margist, mis naitab, et margise
saanu on todandja, mis ootab t6dle inimesi sdltumata nende soost, vanusest vdi muust
tunnusest. Margise saamiseks tuleb taotlejal [&bi viia pdhjalik eneseanallilis ja koostada 2-
aastane mitmekesisuse plaan, milles tuuakse ara tegevused ja ressursid organisatsioonis
mitmekesisuse ja kaasamisega tegelemiseks. Kahe aasta moddudes on vdimalik margist
pikendada, esitades moodunud 2-aastase perioodi eneseanallisi ning taiendatud
mitmekesisuse plaani jargmiseks 2-aastaseks perioodiks. Méargist taotledes vdib keskenduda ka
spetsiifiisemalt ménele grupile, mitmed ettevotted on seda ka kasutanud, nt. tuues vélja
erimeetmed vanuselise mitmekesisuse saavutamiseks/hoidmiseks.
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2.7. Praktilised sammud to6andjale
vanemaealiste kaasamiseks ja hoidmiseks

2.7.1. Lahenduste raamistik ettevotetele ja
organisatsioonidele

Raamatus ,Gentelligence: The Revolutionary Approach to Leading an Intergenerational
Workforce“ on akadeemikud ja juhtimiseksperdid pannud kokku neli praktikat, mille abil saab
erinevat tllpi organisatsioonides vahendada p&lvkondadevahelisi konflikte ja juhtida meeskondi
Uksteise erinevuste produktiivse omaksvotmise poole. Raamistik koosneb teoreetilistest
aspektidest, mille abil oma organisatsiooni mdtestada ja lahenduste poole suunata, kui ka
praktilistest sammudest, mida astuda, et vahendada ealist diskrimineerimist ja jduda toimiva
ning kasu toova ealise mitmekesisuseni. (M. W. Gerhardt et al., 2021)

1. Eelduste ja oletuste tuvastamine

Eeldused ja oletused, mida me omistame pdlvkondadele vdivad takistada meid mdistmast
meeskonnakaaslaste tegelikku olemust ning oskusi, teavet ja sidemeid, mida neil on pakkuda.
Nende oletuste mérkamine on esimene samm nende vastu vditlemiseks.

Praktiline samm: Oletuste ja eelduste audit. Kutsuge oma td6tajaid olema nende igapaevatoos
nadal aega valvel vanusepdhiste eelduste suhtes. Paluge neil p&érata téhelepanu nii enda kui
ka teiste tegudele. See vdib via erinevate markamisteni: naiteks et meeskonnajuht jéttis noore
tbOtaja suurema vastutuse soovi labi kaalumata voi jaeti vanemad to6tajad eemale koosolekust,
mis puudutas innovatsiooni. Nadala jooksul tehtud méarkamised v@ib paluda inimestel Kkirja
panna vOi kutsuda kokku juhtitud koosolek. Oluline on, et tdhelepanekutele jargneks anallius,
lisakohtumine v&i info, mida juhtkond plaanid auditi tulemustega edasi teha.

2. Objektiivi kohandamine

Eelduste markamine ja neist teadlikuks saamine on oluline, kuid meeskonnad peavad ka
reaalselt senist olukorda muutma. Stereotltbid panevad meid sageli ebadigesti omistama
erinevusi vanusele voi eeldama halba kavatsust seal, kus seda pole. Objektiivi kohandamine
tahendab, et kaalute, kas tuvastatud oletused vastavad olukorra tegelikkusele vGi ollakse kellegi
tegevuse ja hoiakute Ule otsustanud ainult oma sisemiste hoiakute ja kogemuste p&hjal. Selles
etapis on oluline plida mdista, miks eri pdlvkondadest kolleegid vdivad kaituda erinevalt.

Praktiline samm: Harjutus nimega Kirjelda-Tdlgenda-Hinda-Kasuta (Describe-Interpret-Evaluate

Exercise), mis aitab paremini mdista teisi inimesi ja kontekste (Wendt, 1984). Harjutuse
erinevaid vorme ja labiviimise td6raamatuid leiab internetis vabalt kattesaadavana.
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3. Erinevused annavad eelise — kasutage seda &ra!

Vanuselise mitmekesisusega tegelemise juures pole oluline Uksnes Uksteise austamine ja
madistmine, vaid jdudmine tddkeskkonna ja selle protsessideni, kus Uksteise vaatenurkadest,
teadmistest ja vOrgustikest saadakse kasu. Uuringud on tddenud, et koostooks, uuteks
ideedeks ja ka konfliktse info jagamiseks on tdokeskkonnas vajalik pstihholoogiline turvatunne
(Edmondson, 1999). Samas teame, et konkurents, kiirustamine ja muud tegurid ja ei soodusta
tihti sellise keskkonna kujunemist.

Praktilised sammud: regulaarselt toimuv Umarlaud, kus saadakse kokku, et jagada kogemusi,
nagemusi ning tuua lauale lahendusi ja unikaalseid vaatepunkte. Taoline tmarlaud peab olema
fasiliteeritud, kuid samas on vajalik, et nii kokkusaamiste teemade planeerimine, kui nende
sisuline arutelu ja lahendused tuleksid osalejate poolt. Finantsettevdtte Wells Fargo peab
selliseid Umarlauakohtumisi igakuiselt ning nad on tédenud, et peale kohtumisi on téusnud
ettevottes pdlvkondade vaheline usaldus ja té6tajad tunnevad end murekohti jagades mugavalt,
naiteks valjendades muret vaimse tervise parast tookohal — varasemalt esines vaimse tervise
teemade suhtes vanemate pélvkondade seas tabusid, mis tdnaseks on aga ténu raakimisele ja
lugude jagamisele vahenenud.

4.  Vastastikune 6ppimine

Vanuselise mitmekesisuse eeliste tegelikuks rakendamiseks peavad meeskonnaliikmed
uskuma, et neil on erinevates vanuseriihmades kolleegidelt midagi 6ppida. Oluline on pidev ja
vastastikune dppimine: igas vanuses tddkaaslased pidevalt dpetavad ja dpivad Uksteiselt.
Praktiline samm: mentorlus ja kahepoolne mentorlus (kasutusel ka mdiste tagurpidi mentorlus).
Kasutada vOib nii mentorluse traditsioonilisi vorme, kui vdimalusi, mida pakub rollide
vahetamine ehk noorema kolleegi mentori rolli asetamine ning kogemuste jagamist endast
vanemale ja kogenenumale kolleegile.

2.7.2. Seitse sammu mitmekesisuse edendamiseks ettevottes

26-s Euroopa riigis (sh Eestis) tegutsevad mitmekesisust austavaid organisatsioone ja
ettevotteid koondavate katustena mitmekesisuse kokkuleppe vdrgustikud. Euroopa
mitmekesisuse platvormi kutsus ellu ja selle tegevusi koordineerib ja rahastab Euroopa
Komisjon. Ule-euroopaline voérgustik on koos partnerite ja ekspertidega pannud kokku
soovitused mitmekesisuse ja kaasatusega tegeleda soovivatele organisatsioonidele.
Mitmekesisuse edendamine on tavaliselt vaga paindlik ja konkreetse ettevbtte vajadusi ja
vOimalusi arvestav protsess, kuid Uldjuhul puutuvad mitmekesisust sisteemselt arendavad
ettevdtted ja organisatsioonid kokku seitsme allpooltoodud etapiga.
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Samm 1 - Otsus puhenduda mitmekesisusele

Kobik algab soovist ja otsusest mitmekesisuse ja kaasatusega tegeleda. Otsust pihenduda tuleb
kommunikeerida oma organisatsioonis nii teemaga alustades kui jooksvalt. Piihendumine pisib,
kui see on nahtav ja t6otajatele selgitatud.

Samm 2 - Mitmekesisuse t6ogrupp

On soovitatav, et mitmekesisusele piihendunud ettevdte tooks kokku grupi tédtajad nii juhtide
kui tavattotajate seast. Toogrupi Ulesanne on defineerida, mida tahendab mitmekesisus
vastavale organisatsioonile ja mis on kdigi ootused sellele. Samuti peaks grupp osalema
aktiivselt mitmekesisuse plaani vélja té6tamisel ning jalgima plaani taideviimist ja hindama
edusamme. Grupi puhul on lisaks erinevatele juhtimistasanditele oluline silmas pidada ka
vanuselist mitmekesisust.

Samm 3 - Siseaudit

Enne konkreetsete plaanide tegemist on vaja saada llevaade ettevdtte olukorrast. See saab
olema no alguspunkt, mille valguses saab tehtud arenguid hinnata. Esialgu on see vajalik, et
identifitseerida organisatsiooni vajadused ja eesmargid, mida soovitakse mitmekesisuse
arendamisega saavutada.

Mida on minimaalselt vaja teada?

e Ettevltte tootajad

e Erirahvused

e Sooline jagunemine

e Puuetega inimeste arv

e Vanuseline koosseis

e Igapadevase juhtimispraktika tugevused ja ndrkused (SWOT) - sh, mis toimib
mitmekesisuse arendamiseks ja hoidmiseks ning mis mitte,

e Organisatsiooni tegevused, mis juba toetavad mitmekesisuse arendamist ja nende
tegevuste tulemused.

Samm 4 - Mitmekesisuse plaan

Mitmekesisuse plaan aitab koondada t6ogrupi ja juhtkonna motteid ning tegevusi
mitmekesisuse arendamiseks. See on alusdokument, millele saavad organisatsiooni, selle
tootajad ja kliendid viidata ning millest oma tegevustes lahtuda.

Mitmekesisuse plaan peab seadma selged eesmaérgid, mida saaks moota ja jalgida. Lisaks
eesmarkidele peaks see sisaldama ka konkreetseid tegevusi ja sellega kaasnevate kulude
hindamist. Mitmekesisuse plaanid on oma vormilt ja sisult vaga erinevad, mitmete riikide
kogemus naitab, et iga organisatsioon kujundab aja jooksul omale sobiva plaani p&hja. Eeskuju
vdib votta mitmekesisuse kvaliteedimargise ,Austame erinevusi‘ dokumentidest ja pdhjadest.
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Naited tegevusteks:

e Personaliprotsesside labivaatamine, et muuta need vdimalikult [&bipaistvaks, selgeks ja
kattesaadavaks - varbamises, koolituses, edutamises, tunnustamises.

e Iga-aastased kusitlused tajutud diskrimineerimise kohta.

e Varbamismeetodite llevaatamine:
- Tootajate varbamiskanalite laiendamine - leida lles thusamad kanalid
tavapéaraste asemel.
- Vanemaealiste varbamine — vaadata tle oma senised tdokuulutused ja
anallsida, kas nende pildikeel ja sBnastus ei valistada vanemaid pdlvkondi.

e Koolitused mitmekesisuse, diskrimineerimise, eelarvamuste ja stereotilpide kohta
personalitootajatele, kdigi taseme juhtidele ja tlejaanud tootajatele

e Noustamised ja mentorlus ettevotte siseselt, nt vanemad t66tajad on noorematele
mentoriks voi vastupidi.

e Juhendid juhtidele.

e Mitmekesisuse peatuiki lisamine ettevitte aastaaruandesse.

e Ettevltte sisekorraeeskiri, mis sisaldab mitmekesisuse ja vordse kohtlemise p&himdtet,
keelab diskrimineerimise ja ahistamise ning sisaldab korda taoliste kaebuste
menetlemiseks.

Samm 5 - Sisekommunikatsioon

Mitmekesisus peaks olema osa organisatsioonikultuurist. Eesmargid ja regulaarsed Ulevaated
arengutest peavad olema kommunikeeritud tootajatele, juhtidele, klientidele erinevates keeltes
ja vormides, naiteks ettevotte siselehes, regulaarsetel koosolekutel, teadetetahvlitel jm.

Kommunikatsioon on igas ettevottes oluline ning seda olulisem on see mitmekesises ettevattes.
Oluline eeldus mitmekesisuse edukusele on avatud suhtlus, milles valjendub austus koigi
tootajate vastu.

Samm 6 - Plaani taitumise hindamine
Mitmekesisuse plaanile tuleb luua ajaraamistik selle edukuse ja tditmise hindamiseks. Kas
eesmargid on realiseerunud? Kuidas saaks plaani tdiendada vdi parandada?

Plaani saab hinnata andmete, fookusgruppide voi kisitluste p&hjal. Samuti saab sisse tuua ka
valise hindaja.

Samm 7 — Edu kommunikeerimine laiemale avalikkusele

Mitmekesisuse plaani rakendamisel saavutatud edusammudest teavitamine aitab kaasa
organisatsiooni valisiime ja maine kujunemisele. See &ratab uute talentide ja klientide
tahelepanu. Samuti motiveerib see to6tajaid. Valise kommunikatsiooni tulemusel saab ettevdte
tuntuks kui mitmekesisust ja inim@igusi austav ja edendav tddandja, partner ja teenusepakkuja.
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I VANEMAEALISTE
KONKURENTSIVOIME
TOOTURUL

3.1. Eestil on juhtiv positsioon EL-s
vanemaealiste to6hodive osas

50+ on tooturul votmeteema, sest tdoealiste inimeste arv Eestis vaheneb. 1991. aastal oli
Eestis 806 600 to6ga hdivatud isikut, 2022 a. 677 400.5*

Eesti on EL-i tipus vanemaealiste td0hdive poolest. 2018.aastal oli Eestil aktivsena vananemise
indeksi jarele EL-s kdrge 9.koht (2014-10.koht), mis paljuski oli tingitud t66hdivest. To6hdivelt
oli Eestil 2.koht Rootsi jarel.®?

2021.aastal andmetel (letas Eesti EL-i keskmiseid t66h8ive naitajaid kdigis 50+
vanusegruppides. Eriti margatavateks kasvasid vahed alates 65-ndast eluaastast (tabel 5).

Tabel 5. Eesti paistab EL-s silma 50+ vanuses inimeste td6hdivega

Eesti | EL 27 keskmine

50 - 59 82,7 76,9
60 - 64 64,2 46,4
65 - 69 32,5 13,2
70-74 14,0 4,9
75+ 3,1 14

Allikas: Statistikaamet, 2021

Rahvastiku koguarv Eestis 2022.aastal oli 1 331 796 inimest 3 ja t66jdu koguarv 717 500, siia
kuuluvad inimesed vanuses 15-74 aastat. T66ga oli hbivatud 677 400 inimest, t66tuid oli 40
200, mitteaktiivseid 260 800 (pensionarid jt.). ToGjous osalemise maar on Eestis keskmiselt
73,3%, t66hdive maar 69,2%. Arvestav hulk t66jéudu on 50-74 aastaste seas - 251 300 inimest,
mis moodustab 35% kogu Eesti t66joust (tabel 6). 75+ vanuses inimestest tédtas 3 600 inimest
ja tobhbive maar on 3%.

61 Statistikaamet. https://www.stat.ee/et/avasta-statistikat/valdkonnad/rahvastik/rahvaarv

62 https://unece.org/DAM/pau/age/Active_Ageing_Index/ECE-WG-33.pdf

2018 Active Ageing Index Analytical Report UNITED Octobre 2019 , NATIONS Geneva, 2019
63 Allikas: Statistikaamet. https://www.stat.ee/et/avasta-statistikat/valdkonnad/rahvastik/rahvaarv
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Tabel 6. T66turu tldnaitajad 2022

Kogu 50-74 75+
toojoud 15- aastased aastased
74 aastased
T66joud, tuhat 717 500 251300 3600
... hdivatud, tuhat 677 400 241100 3600
... t66tud, tuhat 40 200 10200 -
Mitteaktiivsed, tuhat 260 800 150300 116400
TA06j6ud ja mitteaktiivsed kokku, 978 400 401 600 120 000
tuhat
TO0jdus osalemise maar, %% 73,3 62,6 3,0
TOohdive maar, %°° 69,2 60,0 3,0
Too6tuse méar, % 5,6 4,1 -

Allikas: Statistikaameti andmebaas, 2022

50-74 aastaste hdive on kasvanud pidevalt viimased 20 aastat. Statistikaameti andmetel ol
t6ohdive méar 50-74 aastastel oli 2022. aastal 60,0%. 10 aastat varem, 2012.aastal pea 10%
madalam, 51,1% ja 2002.aastal veelgi madalam 42,2% (joonis 2).
Joonis 2. 50-74 aastaste to0hdivemaar®®
70
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Allikas: Statistikaameti andmebaas

64 T60jous osalemise maar ehk aktiivsuse maar on to6jou osatahtsus todealises rahvastikus
65 To6hoive maar on téoga hdivatud inimeste osatahtsus todealises rahvastikus
66 https://www.stat.ee/et/avasta-statistikat/valdkonnad/tooelu/tooturg
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Terav t66jdupuudus on olnud Uheks pbhjuseks, miks vanemat t66jéudu (50-74 aastased) iga
aastaga Uha enam rakendatakse. Korge t00hdive uheks pdhjuseks on kindlasti ka madalad
pensionid. Eesti on EL-s esikohal pensiondride (65+) vaesuse poolest. 2022. aastal elas 65
aastastest ja vanematest inimestest vaesuses 46,8 %, samas kui EL 27 keskmine oli 18,1 %.%"
Uksi elavate 65-aastaste ja vanemate vanusegrupis koges suhtelist vaesust 79,1% elanikest,
mis on 3,7% vahem kui aasta varem. Vanemaealiste vaesust iseloomustab omakorda sooline
Idhe (naiste puhul on naitaja 52,5% ehk peaaegu 31 protsendipunkti suurem kui meeste puhul).®®

3.2. Tervislik seisund voimaldab enamikul 50+
vanuses inimestel to6tada

Tabelis 7 on andmed lle 45-aastaste inimeste tervisliku seisundi kohta perioodil 2015-2021.
Perioodil 2015-2021 on ko&igi vanuseriihmade seas kasvanud parema tervisliku seisundiga
inimeste osakaal, mis on aarmiselt positiivne néitaja. 45-54 aastaste seas 11,9 %, 55-65+ seas
8,2-8,4%. Vahenenud on inimeste osakaal, kes hindasid oma tervist halvaks v0i vaga halvaks,
k&ige enam on kahanemist margata 65+ vanuseriilhmas - 10,7%.

Hea vOi rahuldav tervislik seisund on 45-54 aastastest enamikul- 92%-1, 55-64 aastastel 85%-I,
65+ vanuses 72%-I. Halb tervislik seisund vaib to6tamist segada 7,9%-1 45-54 aastastel,15,1%-
55-64 aastastel ja 27,5%-| 65+ vanuses inimestel.

Tabel 7. Ule 45-aastaste tervislik seisund, %

2015 2021 | MUUDATUSED

45 - 54 Vaga hea v6i hea 53,3 65,2 +11,9
Ei hea ega halb 36,7 26,9 -9,8

Halb v6i vaga halb 10,0 79 2.1

55-64 Vaga hea vbi hea 33,6 41,8 +8,2
Ei hea ega halb 46,8 43,1 -3,7

Halb v6i vaga halb 19,6 15,1 -4.5

65 ja vanemad Vaga hea voi hea 14,9 23,3 +8,4
Ei hea ega halb 46,9 49,2 +2,3

Halb v6i vaga halb 38,2 27,5 -10,7

Allikas: Statistikaamet, Sotsiaaluuring

67 EUROOPA KOMISJONI TALITUSTE TOODOKUMENT. 2023. aasta aruanne Eesti kohta. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52023SC0606&0id=1686127911343
68 Statistikaamet. Statistika andmebaas, 2023
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3.3. Vanemaealise t06j0u torjumise alase
uuringu labiviimine

Vanemaealise t60jou diskrimineerimise ja tdrjumise, aga ka konkurentsivéime selgitamiseks
tooturul korraldas Eesti Avatud Uhiskonna Instituut 2022.aastal uuringu, mis oli suunatud
elanikkonnale vanuses 15+. Uuring v@imaldab selgitada, kuidas ka nooremad vanuseriihmad
vanemaealiste probleemidesse suhtuvad, kuidas tajutakse vanemaealiste tdrjumist t6dturul,
milline on valmisolek to6tada tihes kollektiivis jne.

Uuringu eesmargid:
e Milline on 50+ vanuses inimeste positsioon tédturul?
e Kuivord on tdrjumine t66turul levinud, kui sageli on térjumist kogetud erinevates
vanuserihmades?
e Millises vanuses inimesi t66turg vajab?
e Hinnangud isiklikule konkurentsivéimele t66turul
e Hinnangud sobivale vanusele t66 juures edutamiseks, karjaari tegemiseks
e Hinnangud juhirollis oleva inimese parimale vanusele
e Stereotlbid ja eelarvamused 50+ vanuses t66jou suhtes
e Enesetdiendamine viimase 12 kuu jooksul

Uuringu metoodika tootati vélja Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi juurde loodud téorithmas,
Norstat Eesti AS aitas uuringu tehniliselt [&bi viia, korraldades veebikisitluse. Uuring viidi 1abi
juulisfagustis 2022.aastal Ule-eestilise esindusliku elanikkonna uuringuna, kus kisitleti kokku
1533 inimest vanuses 15+.%° Uuringu valim koostati juhumeetodil ning see on esinduslik
rahvastiku mudeli suhtes. Uuringu tulemusi saab interpreteerida kui Eestile iseloomulikke
seoseid ja trende. Kusitletutest oli naisi 812 ja mehi 721. 60+ vanuses 528 inimest. Eestlaseid
oli 68%, venelasi 25% ja teiste rahvuste esindajaid 7%.

3.4. 50+ vanusertihma positsioon tooturul

2022.aastal tehtud uuringu andmetel tunnevad kodige kindlamalt 50+ vanuserihmast end
tooturul 50-59 aastased, kelledest t66tas uuringu labiviimise ajal 86%, t66tuid oli 4% ja 1%
moodustasid todtavad pensionéarid. 60-69 aastastest oli toéga hdivatud 61%, sh 23% olid

69 Uuring on labi viidud Sotsiaalministeeriumi partnerlusprojekti ,Noored-vanad vérgustuvad koos (NOVA)“ raames, kus
partnerorganisatsiooniks Sotsiaalministeeriumile on MTU Kuldne Liiga koostdds Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi, Tallinna Ulikooli,
Praxise ja EPUL-ga.
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toGtavad pensionarid ja 1% to6tud. 70-79 aastaste seas oli tddga hdivatud juba oluliselt vahem,
19% ja 80+ vanuste seas vaid 6% (tabel 8).

Tabel 8. Milline on Teie pb&hitegevus? (%-s)

50-59 60-69 70-79 80+
Tootan 86 37 1 0
Tootav pensionar 1 23 17 6
ToO6tu, toootsija 4 1 1 0
Pensionar, sh toévdimetuspensionar 7 38 81 94
Kokku 100 100 100 100

Allikas: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat

Valdavalt tootavad 50+ vanuses inimesed spetsialistidena, tdolistena ja teenindajatena (tabel
9).

Tabel 9. Kellena Te tootate? (%-s)

Koik 50-59 60-69 70-79
vastajad

Ettevotte voi asutuse juht, 12 13 10 14
keskastmejuht
Uksikettevdtja, flisilisest isikust 7 5 16 14
ettevotja (FIE)
Spetsialist (nt dpetaja, arst, insener, 39 32 37 33
raamatupidaja jne)
Kontoritdotaja (nt sekretar, 11 8 3 8
andmesisestaja jne)
Teenindussektori tootaja (nt 10 11 7 8
teenindaja, mudja, kelner, juuksur,
lapsehoidja jne)
Oskusttdoline, masinaoperaator (nt 14 21 19 11
keevitaja, 6mbleja, bussijuht jne)
Lihttéoline (nt laadija, koristaja, 5 5 7 6
valvur, abitddline talus, ehitusel jne)
Muu 2 5 1 6
Kokku 100 100 100 100

Allikas: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal , 1533 vastajat

50-59 aastastest to6tab iga kolmas spetsialistina (nt dpetaja, arst, insener, raamatupidaja jne),
tooliseid on 26%, sh iga viies on oskustddline, teenindussektoris on 11%, ettevotte vdi asutuse
juhte on 13%, FIE-sid on 5%, mis on madalaim osakaal (tabel 9).

60-69 aastastest tootab 37% spetsialistina (nt Opetaja, arst, insener, raamatupidaja jne),

tooliseid on 26%, iga viies on oskustdoline, teenindussektoris on 7%, ettevdtte vbi asutuse juhte
10%, FIE-sid on 16%, mis on k&rgeim osakaal.
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70-79 aastastest to6tab iga kolmas spetsialistina (nt dpetaja, arst, insener, raamatupidaja jne),
tooliseid on 17%, iga viies on oskustooline, teenindussektoris on 7%, ettevotte voi asutuse juhte
14%, FIE-sid on 14%, mis on pea kolm korda suurem osakaal kui 50-59 aastastel (tabel 9).

3.5. Hinnangud isiklikule konkurentsivoimele
tooturul

Palusime vastajatel hinnata oma konkurentsivdimet t66turul, I&htudes hinnangutest iseendale
kui t60j0ule 11-st erinevast vaatenurgast, sh vanusest (tabel 10). Hinnanguid palusime anda
jargmise skaala alusel:
1. Vagahea
Hea
Keskmine
Halb
Vaga halb
Ei oska 6elda

o oA wN

Tabelis on kdigi vastajate hinnangud aastatel 2022 ja 2018, kus on summeeritud vastused
skaalapunktidele “Head” (vaga head+head) ja “Halvad“ (vaga halvad+halvad).

Tabel 10. Kuidas hindate oma vdimalusi leida tasustatud t6dkoht l&htuvalt Teie...?.
Vastused skaalapunktidele “Head” (vaga head+head) ja “Halvad“ (vdga halvad+halvad)
(%-s)

Koik vastajad 2022 2018
Head Halvad Head Halvad

Suhtlemisoskusest 67 5 62 5

Tookogemustest 64 7 58 9

Rahvuslikust kuuluvusest 58 8 47 11

Tervislikust seisundist 53 17 54 14

Soolisest kuuluvusest * 52 4

Erialast, kvalifikatsioonist 52 12 46 15

Elukohast* 48 17

Haridusest* 46 13

Keelte oskusest 46 18 40 19

Vanusest 39 33 37 33

Oskusest end t66jouna muda 36 21 33 21

Allikad: Eesti Avatud Uhiskonna Instituut, 2018, 1000 vastajat; Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti
elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat
*2018.aasta uuringus puudusid kiisimused, kuidas sugu, elukoht ja haridustase mdjutavad konkurentsivdimet t66turul
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2022.aastal hinnatakse k8ige kdrgemalt suhtlemisoskust ja téokogemusi, mis 64-67% hinnangul
on nende konkurentsivdime kdige tugevamad tunnused. Suurimateks takistusteks t66turul on
iga kolmanda vastaja jaoks tema vanus ja iga viienda hinnangul oskus end t6djéuna muda.
Ka on margatav takistav moju keelte oskusel (18% hinnangul), tervislikul seisundil (17%
hinnangul), elukohal (17% hinnangul), haridusel (13% hinnangul), erialal ja kvalifikatsioonil
(12% hinnangul).

2018.aastal tehtud uuring annab enam-vdhem samasuguse pildi  hinnangutest
konkurentsivbimele, vanus on heade tegurite osas eelviimasel kohal ja halbade tegurite osas
esikohal. Ka neli aastat tagasi oli suurimaks takistusteks t66turul iga kolmanda vastaja jaoks
tema vanus ja iga viienda hinnangul oskus end t60j6una muua.

2022.aastal vaartustatakse monevdrra rohkem oma suhtlemisoskust (+5%), tddkogemusi
(+6%), rahvuslikku kuuluvust (+11%), eriala ja kvalifikatsiooni (+6%), keelte oskust (+6%) (tabel
10).

3.5.1. Hinnangud isiklikule konkurentsivoimele t66turul
vanuserihmades

Tabelites 11 ja 12 on vanuseriihmade hinnangud oma konkurentsivime 11-le aspektile, kus
on summeeritud vastused skaalapunktidele “Head” (vaga head+head) ja “Halvad“ (vaga
halvad+halvad).

Tabel 11. Kuidas hindate oma vOimalusi leida tasustatud tookoht lahtuvalt Teie...
Vastused skaalapunktidele “Head” (vaga head+head) (%-s vanuserihmade I6ikes)

Kdik = 15-19 20- 30- 40- 50- | 60-69 | 70-79 80
vastajad 29 39 49 59

Suhtlemisoskusest 67 60 70 72 72 65 63 59 30
Todkogemustest 64 31 62 72 72 69 64 54 54
Rahvuslikust 58 71 79 74 55 43 44 51 56
kuuluvusest

Tervislikust seisundist 53 70 81 56 56 46 40 16 14
Soolisest kuuluvusest 52 40 73 71 63 51 36 29 48
Erialast, 52 29 58 56 56 46 51 41 35
kvalifikatsioonist

Elukohast 48 53 68 53 54 41 38 32 42
Haridusest 46 32 57 64 53 39 37 32 47
Keelte oskusest 46 50 57 51 51 33 36 34 38
Vanusest 39 36 86 85 52 17 9 5 3
Oskusest end 36 34 52 43 43 29 26 17 14

t66jouna mida
Allikas: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat
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Tabelite 11 ja 12 andmetel vdib teha jargmiseid jareldusi:

15-19 aastased tunnevad end tooturul suhteliselt ebakindlalt eeskatt vaheste téo6kogemuste
(takistuseks 34%-le), vanuse (takistab 28%), hariduse (20%), eriala puudumise (29%) ja
oskamatuse tbttu end t66jduna mida (20%). Kompenseerivad neid puudujddke keelteoskus
(tugevuseks hindab 50%), suhtlemisoskus (tugevuseks hindab 60%), hea tervislik seisund
(tugevuseks hindab 70%) ja rahvuslik kuuluvus (tugevuseks hindab 71%) (tabelid 11 ja 12).

Tabel 12. Kuidas hindate oma vdimalusi leida tasustatud t6dkoht l&htuvalt Teie...
Vastused skaalapunktidele “Halvad“ (vaga halvad+halvad) (%-s vanuserihmade lGikes)

Koéik | 15-19 20- | 30- 40- | 50-59 | 60-69 | 70-79 | 80+

vastajad 29 39 49

Vanusest 33 28 1 - 9 38 61 73 77
Tervislikust seisundist 21 10 8 10 10 16 23 34 44
Oskusest end toojduna 18 13 17 17 22 28 34 28
muta 20

Keelte oskusest 17 12 9 14 14 28 24 27 20
Elukohast 17 16 13 13 13 23 21 26 13
Haridusest 13 20 11 5 12 14 19 17 10
Erialast, 11 8 8 12 15 13 13
kvalifikatsioonist 12 29

Rahvuslikust 8 3 3 4 12 15 12 9 4
kuuluvusest

Tookogemustest 7 34 12 3 3 5 7 5 7
Suhtlemisoskusest 5 11 7 5 5 3 7 5 5
Soolisest kuuluvusest 4 9 4 2 3 3 6 2 4

Allikas: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat

20-29 aastased tunnevad end kdige kindlamalt td6turul ja annavad kdige k6rgemaid hinnanguid
oma konkurentsivdimele. Kdik 11 tegurit saavad valdavalt hea vdi vdga hea hinnangu, eriti
kdrgeks eeliseks tooturul hindavad nad oma vanust (86%) ja tervislikku seisundit (81%) (tabel
11).

Takistusi t66 leidmisel ndeb 20-29 aastastest vaid kuni 13%, poOhilisteks takistusteks peetakse
oskust end t66jouna muta (13%), elukohta (13%) ja vaheseid tdokogemusi (12%) (tabel 12).

Ka 30-39 aastased tunnevad end tddturul kindlalt ja hindavad kdrgelt oma konkurentsivbimet,
kéik 11 tegurit saavad valdavalt haid vbi vaga haid hinnanguid. Kdige tugevamaks kiljeks
hindavad nad oma vanust - 85%. Vorreldes 20-29 aastastega on nad enda suhtes mdnevorra
kriitilisemalt ja seega hindavad madalamalt mdningaid konkurentsivime aspekte nagu oskus
end t66jduna muta (43%), tervislik seisund (56%), samas hindavad nad k&rgemalt omi
to0kogemusi (72%) (tabel 11).

Takistusi t60 leidmisel ndeb kuni 17%, pdhilisteks takistusteks peavad nad oskust end t66j6una
mida (17%), keelte oskust (14%) ja elukohta (13%) (tabel 12).
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40-49 aastased hindavad oma konkurentsivbimet madalamalt kui nooremad vanuseriihmad.
Oma kdige tugevamateks omadusteks peavad nad tdokogemusi (72%) ja suhtlemisoskust
(72%) ((tabel 11).

Takistusi to0 leidmisel naeb kuni 17%, pdhilisteks takistusteks peavad nad oskust end t66jéuna
muda (17%), keelte oskust (14%) ja elukohta (13%). 9% jaoks on takistuseks ka vanus, mis 20-
39 aastaste jaoks takistusena puudus (tabel 12).

50-59 aastased on kiiresti nérgeneva positsiooniga to6turul ja oluliselt kriitilisemad oma
hinnangutes konkurentsivBimele kui nooremad. Kdige tugevateks killgedeks on tddkogemus
(69%), suhtlemisoskus (65%) ja sooline kuuluvus (51%) (tabel 11).

Takistusi tooturul ndevad nad oluliselt rohkem kui nooremad vanuseriihmad. Takistuseks nr.1
on vanus 38% jaoks. Ka on olulisteks takistusteks keelteoskus(28%), elukoht (23%), oskus end
t6ojduna milda (22%), tervislik seisund (16%), 15% segab rahvuslik kuuluvus (tabel 12).

60-69 aastased tunnevad end lsnagi ebakindlalt t66turul ja usk oma konkurentsivimesse on
oluliselt madalam kui noorematel. Kdrgemalt hindavad nad oma to0kogemusi (64%),
suhtlemisoskuseid (63%) ja eriala ning kvalifikatsiooni (51%) (tabel 11).

Takistused td6turul on nende jaoks oluliselt suuremad kui noorematel. Takistuseks nr.1 on 61%
jaoks vanus, soodustavaks teguriks peab vanust vaid 9%. Ka on tugevateks takistusteks oskus
end t66jduna mula (28%), keelte oskus (24%), tervislik seisund (23%), elukoht (21%) ja haridus
(19%) (tabel 12).

70-79 aastastest peab enamik end vanuse t6ttu to6turule sobimatuks. 73% jaoks on vanus
takistavaks teguriks nr.1, soodustavaks teguriks peab vanust vaid 5%. Ka on tugevateks
takistusteks oskus end t66jduna muda (34%), keelte oskus (27%), tervislik seisund (34%),
elukoht (26%) ja haridus (17%) . Takistused t66turul on nende jaoks oluliselt suuremad kui
noorematel. Tugevamateks kiillgedeks hindavad nad todkogemusi (54%), suhtlemisoskuseid
(59%) ja eriala ning kvalifikatsiooni (41%).

80+ aastastest peab enamik end vanuse tottu to6turule sobimatuks, nii nagu ka 70-79
aastased. Esimene vaga tugev takistus on vanus 77% hinnangul, vaid 3% arvab, et vanus on
soodustav tegur. Teine takistus on tervislik seisund 44% hinnangul (tabel 14). 80+ aastased
hindavad oma tugevamateks kilgedeks tdokogemusi (54%) ja rahvuslikku kuuluvust (56%) .

Uuringust selgub, et vanus on vaga tugev to6turul toimuva mdjutaja. Kdige suurem eelis 20-
39.aastastele tooturul on vanus, nad tunnetavad omi vanuselisi eeliseid ja hindavad véimalusi
leida hea tddkoht l&htuvalt oma vanusest headeks vdi vaga headeks:

1. 20-29 aastased - 86%

2. 30-39 aastased - 85%
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40-49 aastased hindavad madalamalt oma konkurentsivBimet t66turul kui 20-39 aastased. Nad
tajuvad, et vanuse kasvades nende konkurentsivdime kahaneb ja vaid iga teise arvates annab
vanus neile t66turul eeliseid (9% arvates on vanus takistuseks).

Takistuseks on vanus 28%-le 15-19 aastastest, 38%-le 50-59-aastastest, 61%-le 60-69
aastastest, 73%-le 70-79 aastastest, 77%-le 80+ aastastest.

Joonis 3. Tooturul kehtiv vanussurve
RN e |iiga noored ja
CEEENEEE  kogenematud
plocleh | ® Parim vanus to6tamiseks
aastased
e Uletanud parima vanuse,
40 - 49 e
konkurentsivéime on
aastased
kahanemas
e Torjutud vanusesse
50 - 59d joudnud inimesed, madal
s konkurentsivdime
Kiiresti kahanev
60+ konkurentsivdime, tuleb

leppida kehvade téokohtade ja
madala palgaga

aastased

3.5.2. Hinnangud isiklikule konkurentsivoimele to60turul soo-
ja rahvusrihmades

Tabelites 13 ja 14 on eri soo- ja rahvusrihmade hinnangud oma konkurentsivbime 11-le
aspektile, kus on summeeritud vastused skaalapunktidele “Head” (vaga head+head) ja “Halvad”
(vaga halvad+halvad).

Mehed ja naised hindavad oma konkurentsivéimet to6turul Gsnagi sarnaselt. Mehed peavad
oma tugevamateks killgedeks téo6kogemusi (66%), suhtlemisoskust (61%) ja soolist kuuluvust
(57%). Naiste kolm tugevamat kilge on suhtlemisoskus (72%), té6kogemus(64%), ja rahvuslik
kuuluvus (62%) (tabel 13).

Suuremad erinevused on hinnangutes soolise kuuluvuse ja suhtlemisoskuse puhul, kus meeste
ja naiste hinnangud méargatavalt erinevad.
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Tabel 13. Kuidas hindate oma v@imalusi leida tasustatud to6koht lahtuvalt Teie...

TEGEVUSPROGRAMM VANEMAEALISTE
TORJUMISE VAHENDAMISEKS TOOTURUL

Vastused skaalapunktidele “Head” (vaga head+head) (%-s soo- ja rahvusriihmade I6ikes)

Vanusest

Tervislikust seisundist
Oskusest end
t6dj6una midla
Keelte oskusest
Elukohast

Haridusest

Erialast,
kvalifikatsioonist
Rahvuslikust
kuuluvusest
Tookogemustest

Suhtlemisoskusest
Soolisest kuuluvusest

Kdik
vastajad
39

53

36

46
48
46

52
58

64
67
52

Mees

39
52
35

46
45
45
55

53

66
61
57

Sugu
Naine

39
56
38

45
50
47
48

62

64
72
48

Eestlane

42
53
36

50
49
a7
53

51

64
68
52

Venelane

33
55
38

35
44
45
49

30

64
64
52

Allikas: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat

Rahvus

Muu
rahvus
37

59
39

48
44
40
50

36

71
64
51

Suurimateks takistusteks on to6turul nii meestele kui naistele vanus (31-34%) ja oskus end
t00jouna muua (20-21%) (tabel 14).

Tabel 14. Kuidas hindate oma vOimalusi leida tasustatud to6koht lahtuvalt Teie...

Vastused skaalapunktidele “Halvad® (vdga halvad+halvad) (%-s soo- ja rahvusriihmade

I6ikes)

Vanusest

Oskusest end
t6ojouna mida

Keelte oskusest
Tervislikust seisundist
Elukohast

Haridusest

Erialast,
kvalifikatsioonist
Rahvuslikust
kuuluvusest
Tookogemustest

Suhtlemisoskusest
Soolisest kuuluvusest

Kdik
vastajad
33

21

18
17
17
13
12

8

7
5
4

Mees

31
20

17
19
18
14
12

9

7
7
3

Sugu
Naine

34
21

19
16
17
13
12

8

8
5
5

Eestlane

32
18

22
13
17
11
13

2

8
5
4

Venelane

34
15

20
26
17
17
11

23

6
6
5

Allikas: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat

Rahvus

Muu
rahvus
31

17

20
29
18
14
10

14

N

45



EESTI AVATUD UHISKONNA INSTITUUT TEGEVUSPROGRAMM VANEMAEALISTE
2024 TORJUMISE VAHENDAMISEKS TOOTURUL

Tabelites 13 ja 14 on eri rahvusrihmade hinnangud oma konkurentsivGime 11-le aspektile, kus
on summeeritud vastused skaalapunktidele “Head” (vaga head+head) ja “Halvad® (vaga
halvad+halvad).

Eestlaste hinnangud oma konkurentsivbimele on monevdrra paremad teiste rahvustega
vorreldes. Oma rahvuslikku kuuluvust peab 51% eestlastest oma tugevaks kiljeks, venelastest
30% ja teiste rahvuste esindajatest 36%. Keelte oskuseid peab oma tugevaks kiljeks 50%
eestlastest ja takistuseks 22%. Venelastest peab keelte oskust oma tugevaks kiiljeks 35% ja
takistuseks 20% . Muu rahvuse esindajatest peab keelte oskust oma tugevaks kiljeks 48 % ja
takistuseks 20% (tabelid 13 ja 14).

Rahvusriihmadest on takistusi rohkem venelaste ja muu rahvuste esindajatel ning seda eeskatt
vanuse (31-34%), tervisliku seisundi tottu (26-29%) ja rahvusliku kuuluvuse (14-23%) (tabelid
13 ja 14).

3.6. Millises vanuses inimesi todturg vajab?

Uuringus selgitati, kuivord on t66turul vajalikud vanemad vanuserihmad, alates 55-st eluaastast
(tabel 15). Enamik vastajatest (89%) peab 55-65 aastaseid t66turule vajalikuks. 66-75 aastaste
to6tamist pooldab juba marksa vaiksem arv vastajaid -53%, 76 ja vanemate tootamist vajalikuks
enam ei peeta, toetab 7-12%.

Tabel 15. Kas jargmised vanuseriihmad on Teie hinnangul té6turule vajalikud? Vastused
skaalapunktile "Jah" (%-s vanuserihmade IGikes)

Koik 15- | 20-| 30- 40- 50- 60-  70- 80+
vastajad 19 29 39 49 59 69 79

55-65 aastased 89 82 88 93 90 86 85 94 92
66-75 aastased 53 49 55 56 53 39 51 59 69
76-85 aastased 12 15 16 16 14 7 12 9 10
Ule 85 aastased 7 7 10 10 7 3 6 4 4

Allikas: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat

Meeste ja naiste hinnangutes mérgatavaid erinevusi pole, kill aga on margavad erinevused
rahvusliku kuuluvuse I6ikes. Eestlased pooldavad oluliselt rohkem kui venelased ja teised
rahvused vanemaealiste to6tamist. 55-65 aastaste puhul on eestlastest toetajaid rohkem kuni
13%, 66-75 aastaste puhul koguni kuni 25%, 76-85 aastaste puhul kuni 6% (tabel 16).

46



EESTI AVATUD UHISKONNA INSTITUUT TEGEVUSPROGRAMM VANEMAEALISTE
2024 TORJUMISE VAHENDAMISEKS TOOTURUL

Tabel 16. Kas jargmised vanuserihmad on Teie hinnangul té6turule vajalikud? Vastused
skaalapunktile "Jah" (%-s soo-ja rahvusriihmade Idikes)

Sugu Rahvus

Kdik Mees Naine Eestlane @ Venelane Muu

vastajad rahvus

55-65 aastased 89 89 90 93 80 90
66-75 aastased 53 51 55 61 36 43
76-85 aastased 12 12 12 14 8 10
Ule 85 aastased 7 7 6 7 5 7

Allikas: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat

3.7. Segakollektiivis tootamist eelistatakse
kdige enam

Kui kisida, millise vanuselise koosseisuga kollektiivis soovitakse t66tada, siis selgub, et
segakollektiiv on kdige eelistatum nii 2018 kui 2022.aastal (tabel 17). Ule poole vastajatest (61-
62%) on nii 2018. kui 2022. aastal seisukohal, et neil on Uksk&ik milline on kollektiivi vanuseline
koosseis ja et nad on valmis to6tama kollektiivis, kus on koos erineva vanusega inimesed.
Kolmandik vastajatest eelistab to6tada kas nooremas kollektiivis (13% 2018.aastal ja 18%
2022.aastal) vdi siis koos kesk- ja vanemas eas inimestega (18% 2018.aastal ja 15%
2022.aastal).

Tabel 17. Millises kollektiivis Te meelsamini to6taksite kui Teil oleks valida?

Vanuserihm Eelistan Eelistan kesk- ja Mul on Ukskdik
nooremas vanemas eas | milline on kollektiivi

vanuses inimeste vanuseline

kollektiivi kollektiivi koosseis

2022 2018 2022 2018 2022 2018

Kdik vastajad 18 13 15 18 62 61
15-19 51 33 7 11 40 49
20-29 37 32 8 16 53 48
30 -39 21 17 13 14 64 64
40 - 49 15 8 15 20 64 66
50 - 59 11 6 18 16 67 70
60 - 69 8 9 17 22 70 61
70+ 9 16 19 13 64 58

Allikad: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi elanikkonna uuring; Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi iile-
eestiline kisitlus 2022, 1533 vastajat
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Nelja aastaga on kasvanud nooremas vanuses tookollektiivi eelistajate osakaal kdigi vastajate
seas 5%, 15-19 vanuste seas koguni 18%. Kui 2018 aastal eelistas iga kolmas 15-19 aastane
nooremat tookollektiivi, siis 2022.aastal juba iga teine (tabel 17). 40% 15-19 aastaste jaoks on
Ukskdik, milline on Kkollektiivi vanuseline koosseis. Noorema kollektiivi eelistus on 15-19
aastaste jaoks tdusnud 2022.aastal valikuks nr.1, neli aastat tagasi oli see valik nr.2 (tabel 17).

Poolehoid eri vanusega inimestest koosneva kollektiivi suhtes on keskmisest kdrgem alates
vanusest 30+, k@ige rohkem on pooldajaid 50-69 aastaste seas (67-70%) (tabel 17).

Valmisolek to6tada kollektiivis, kus 50+ vanuses inimeste osakaal ulatub kolmandikuni ja
rohkemgi, on k&rge, 2018.aastal 81% ja 2022.aastal 83% (tabel 18).

Tabel 18. Kas olete valmis selleks, kui Teie lahikollektiivis ulatuks 50+ vanuses inimeste
osakaal kolmandikunija rohkemgi? (%-s)

Vanuseriihm Jah, olen Uldiselt olen Ei, ma pole Ei oska 6elda
selleks valmis valmis | selleks valmis

2022 2018 2022 2018 2022 2018 2022 2018
Kdik vastajad 42 49 41 32 8 4 9 16
15-19 21 28 47 44 21 5 11 23
20-29 38 41 44 34 15 9 3 17
30-39 48 43 38 35 10 6 7 17
40-49 45 53 39 35 7 1 5 11
50-59 48 58 44 29 4 2 7 12
60-69 47 53 35 29 7 2 12 15
70+ 35 40 45 16 3 6 17 39

Allikad:Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi elanikkonna uuring 2018, 1000 vastajat;
Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi tile-eestiline kiisitlus 2022, 1533 vastajat

Md&nevdrra vaiksem on valmisolek 15-19 aastastel 2018.aastal 72% ja 2022.aastal 68%. 15-19
aastaste seas oli 2022.aastal iga viies selle vastu, et té6tada kollektiivis, kus 50+ inimesi on
vahemalt kolmandik, 2018.aastal oli vastuseisjaid vaid 5%. 20-29 aastaste seas oli 2022.aastal
15% selle vastu, et td6tada kollektiivis, kus 50+ inimesi on vahemalt kolmandik, 2018.aastal oli
vastuseisjaid vahem-9% (tabel 18).

Margatavad muudatused on toimunud nelja aastaga 70+ vanuses vastajate hinnangutes.
2018.aastal oli vaid 56% valmis to6tama kollektiivis, kus 50+ inimesi on véahemalt kolmandik,
siis 2022.aastal juba 80%. Margatavalt on vahenenenud "Ei oska vastata "inimeste osakaal,
2018 aastal oli neid 39%, 2022.aastal 17% (tabel 18).
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3.8. Hinnangud sobivale vanusele t00 juures
edutamiseks, karjaari tegemiseks

Selgitasime uuringus, milline on vastajate arvates sobiv vanus t60 juures edutamiseks ja
karjaari tegemiseks. Palusime vastajatel hinnata viit vanusevahemikku:

1. Kuni 20 aastased

2. 21 - 35 aastased

3. 36 - 50 aastased

4. 51 - 65 aastased

5. 65 aastased

Joonis 4. Milline on Teie hinnangul sobiv vanus t60 juures edutamiseks, karjaari
tegemiseks? (K0@igi vastajate hinnangud %-s)

Kuni 20 aastased
21-35 aastased
36-50 aastased
51-65 aastased

Ule 65 aastased

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Sobivvanus M Eiole sobivvanus ™ Eioska 6elda

Allikas: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat

Kindlad raamid selles suhtes, milline on sobiv vanus ja milline mitte, t60 juures edutamiseks ja
karjaari tegemiseks on olemas ja peegeldavad (Uldiseid t66turul valitsevat tBrjumise ja
diskrimineerimise mustreid (joonis 4). Nende mustrite kohaselt tdrjutakse ja diskrimineeritakse
kdige nooremaid (kuni 20 aastased) ja 51-65 ning eriti 65+ vanusesse joudnud inimesi. Nii
arvab enamik vastajatest (70%), et kuni 20 aastased ei sobi edutamiseks ja karjaari
tegemiseks. 21-50 aastaseid peetakse sobivateks, vastu on vaid 2-8% vastajatest, 51-65
aastaste puhul on vastu juba 21% (pooldab 64%) ja 65+ puhul on enamik vastu (54%), pooldab
23% (joonis 4).
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Vanuseriihmade I6ikes on andmed kahes tabelis. Tabelis 19 on vastused skaalapunktile "Sobiv
vanus" ja tabelis 22 on vastused skaalapunktile "Ei ole sobiv vanus".

Tabelist 19 selgub, et sobivaim vanus edutamiseks ja karjaari tegemiseks on koigi
vanuseriihmade arvates 21-50 aastastel, pooldajaid on 77-99% (rohkem pooldavad 20-39
aastased). Vanust vahemikus 51-65 peetakse mfnevdrra vdahem sobivaks, toetajaid on 51-79%
(rohkem on toetajaid 20-39 aastaste seas). Ule 65 aastaste inimeste edutamist pooldatakse
marksa vahem, 9-42% (rohkem toetavad 15-49 aastased) (tabel 19).

Tabel 19. Milline on Teie hinnangul sobiv vanus to6 juures edutamiseks, karjaari
tegemiseks? Vastused skaalapunktile "Sobiv vanus" (%-s vanuserihmade I6ikes)

Kaik 15- | 20- 30-| 40- 50- 60- 70- 80+
vastajad 19 29 39 49 59 69 79

Kuni 20 aastased 20 61 39 28 15 13 9 6 7
21- 35 aastased 85 92 97 93 85 80 77 77 80
36-50 aastased 96 91 99 98 92 96 95 97 93
51-65 aastased 64 65 79 72 64 54 61 59 51
Ule 65 aastased 23 42 35 34 25 17 15 12 9

Allikas: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat

Tabelist 20 selgub, et ebasobivaks vanuseks edutamiseks ja karjdari tegemiseks on Kkoigi
vanuserihmade jaoks eeskatt kuni 20 aastased, mittetoetajaid on kdigi vastajate seas 70%,
k8rgem on mittetoetajate osakaal alates 40-st eluaastast (75-83%).

Ka 65+ inimesi peetakse vahem sobivateks, et neid edutada. Nii arvab (le poole vastajatest
(54%), kdrgem on mittetoetajate osakaal alates 60+ vanusest (59-67%) (tabel 20).

Tabel 20. Milline on Teie hinnangul sobiv vanus t66 juures edutamiseks, karjaari
tegemiseks? Vastused skaalapunktile "Ei ole sobiv vanus" (%-s vanuserihmade l6ikes)

Koéik 15- 20- 30- 40- 50- 60- 70- 80+
vastajad 19| 29 39 49 59 69 79

Kuni 20 aastased 70 29 | 54 63 75 77 83 81 77
21- 35 aastased 8 3 1 4 8 14 13 10 9
36-50 aastased 2 1 1 1 3 2 2 1 1
51-65 aastased 21 24 13 20 18 25 25 23 25
Ule 65 aastased 54 42 45 50 50 57 62 59 67

Allikas: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat

Soolises I6ikes on andmed kahes tabelis. Tabelis 21 on vastused skaalapunktile "Sobiv vanus"
ja tabelis 22 on vastused skaalapunktile "Ei ole sobiv vanus".
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Tabel 21. Milline on Teie hinnangul sobiv vanus t66 juures edutamiseks, karjaari
tegemiseks? Vastused skaalapunktile "Sobiv vanus" (%-s soo0-jarahvusrihmade
I6ikes)

Sugu Rahvus

Kdik Mees Naine Eestlane Venelane Muu

vastajad rahvus

Kuni 20 aastased 20 19 20 19 21 14
21- 35 aastased 85 84 86 85 84 92
36-50 aastased 96 94 97 95 95 98
51-65 aastased 64 61 66 69 54 58
Ule 65 aastased 23 22 24 27 14 17

Allikas: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat

Tabelitest 21 ja 22 selgub, et meeste ja naiste hinnangutes suuri vahesid pole, Valdavalt
toetakse 21-50 aastaste edutamist (84-97%), 51-65 aastaste edutamist pooldab 61-66%, vaid
22-24% on selle poolt, et anda karjaari vimalusi tle 65 aastastele (vastu on 53-55%) (tabel
21).

Tabel 22. Milline on Teie hinnangul sobiv vanus t60 juures edutamiseks, karjaari
tegemiseks? Vastused skaalapunktile "Ei ole sobiv vanus" (%-s soo- ja rahvusrihmade
Idikes)

Sugu Rahvus

Kdik Mees Naine = Eestlane @ Venelane Muu

vastajad rahvus

Kuni 20 aastased 70 71 70 69 72 74
21- 35 aastased 8 9 7 7 13 4
36-50 aastased 2 2 1 1 3 1
51-65 aastased 21 23 19 16 31 29
Ule 65 aastased 54 55 53 47 68 65

Allikas: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat

Ka rahvusrihmade 16ikes on andmed kahes tabelis. Tabelis 21 on vastused skaalapunktile
"Sobiv vanus" ja tabelis 22 on vastused skaalapunktile "Ei ole sobiv vanus”

Tabelist 21 selgub, et sobivaim vanus edutamiseks ja karjaari tegemiseks on koigi
rahvusrihmade arvates 21-50 aastastel, pooldajaid on 84-98%. Vanust vahemikus 51-65
peetakse monevdrra vahem sobivaks, toetajaid on 54-69%. Ule 65 aastaste inimeste edutamist
pooldab vaid 14-27%.

Rahvusliku kuuluvuse |6ikes on moéningad erisused olemas. Eestlased toetavad
rohkem koérgemas vanuses inimeste edutamist, 51-65 aastaste puhul on
eestlaste toetus 11-15% ning Ule 65 aastaste puhul 10-13% suurem Kkui
venelastel ja teiste rahvuste esindajatel.
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Uuringus selgitati ka, kui oluline on vastajatele endile teha karjaari ja omada arenguvdimalusi
praeguses téokohas (tabel 23 ja joonis 5). Selgub, et karjaar ja arenguv@imalused on olulised
valdava osa vastajate (63%) jaoks. K&ige enam motiveerib karjaar ja arenguvdimalused 20-29
aastaseid (85%) ja ka 30-39 aastaseid (75%).

Huvi karjaari ja arenguvBimaluste vastu hakkab langema alates 40-ndast eluaastast. Kui 40-
49 vanustest soovib karjaari teha 63%, siis 50-59 aastastest juba 56%. Kuid ka 60-69 vanuses
on huvi karjaari ja arenguvdimaluste vastu 41%-| ja ka 70-79 aastastel 17%-I (tabel 23).

Tabel 23. Kuivdrd oluline on Teie jaoks teha karjaari ja omada arenguvdimalusi
praeguses todkohas? (%-s vanuserihmade |8ikes)

Kdik  15-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79

vastajad
Vaga oluline 22 33 38 32 21 12 7 3
Uldiselt oluline 41 29 47 43 42 46 34 14
Uldiselt ei ole oluline 23 21 9 18 26 26 29 44
Uldse ei ole oluline 10 13 3 3 8 11 25 36
Ei oska delda 4 4 3 4 3 5 5 3
Kokku 100 100 100 100 100 100 100 100

Allikas: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat

Joonis 5. Karjaari ja arenguvdimaluste olulisus praeguses td6kohas (%-s)

15-19
20-29
30-39
40-49
50-59
60-69

70-79

Koik vastajad

o
N
o

40 60

(o5}
o

100 120

B Oluline M Ejoleoluline

Allikas: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat

Margatavalt vaheneb huvi karjaari ja arenguvimaluste vastu 60+ vanuses, 60-69 aastastest ei
ole see oluline 54% ja 70-79 aastastest 80% jaoks (joonis 5).
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3.9. Hinnangud juhirollis oleva inimese
parimale vanusele

Kisitluses paluti vastajal vaba vastusena kirjutada, milline on tema arvates juhirollis oleva
inimese parim vanus. Anallisi jaoks koostati vanusevahemikud, milliste vahel tulemused
enam-vahem Uhtlaselt jaotusid, ka arvutati véalja juhi parim keskmine vanus (tabel 24).

Tabel 24. Milline on juhirollis oleva inimese parim vanus? (%-s vanuserihmade I6ikes)

Kdik | 15- 20- 30- 40-, 50-| 60- 70- 80+
vastajad 19 29 39 49 59 69 79

Kuni 30 aastat 6 25 14 4 4 4 2 5 5
30-39 23 44 40 25 20 17 13 15 19
40-49 54 26 41 61 57 62 55 58 63
50-59 15 4 3 10 18 17 28 19 12
60 ja rohkem 2 1 2 - 1 - 2 3 1
Kokku 100 | 100 100 100 100 100 100 | 100 100
Keskmine vanus 43,4 36,2 38,9 42,7 44,2 442 46,5 45,0 43,5
aastates

Allikas: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat

Parimas vanuses juht on 40-49 aastane (54% vastajate hinnangul), 23% vastajatest eelistab
juhte vanusevahemikus 30-39 aastat. Nooremad (kuni 30 aastat) ja vanemad (ule 50 aasta)
juhid leiavad marksa vahem toetust.

KOigi vastajate jaoks on parimas vanuses juht keskmiselt 43,4 aastane. Nooremad
vanuserihmad (15-29) eelistavad alla 40 aastaseid juhte (tabel 24).

Parima vanuse valik juhirollis oleva inimese jaoks peegeldab veelgi reljeefsemalt to6turul
valitsevat vanuselist tdrjumist ja diskrimineerimist. Sobiv vanus juhile on Usnagi kitsas, jaddes
vahemikku 30-49 aastat. Raske on olla juhirollis alla 30 aastastel, kui ka 50-59 aastastel,
kellede vanust ei peeta sobivaks. 60 + vanuses juhid on praktiliselt valistatud.

Soolises ja rahvusliku kuuluvuse 16ikes olulisi erinevusi vastustest juhi sobiva vanuse kohta ei
selgunud.
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3.10. Enesetaiendamine viimase 12 kuu jooksul

Uuringus selgitati, kui paljud vastajatest on end téiendanud viimase 12 kuu jooksul ja millisel
viisil. Tabelis 25 on tulemused vanuserihmade IBikes.

Kbige sagedasem taiendamisvorm on iseseisev dppimine. Viimase 12 kuu jooksul on Ule poole
vastajatest (58%) taiendanud end iseseisva 6ppe vdi kogemuste omandamise kaudu. Rohkem
on end iseseisvalt taiendanud 15-69 aastased (55-74%), aga ka 70-79 aastased (32%) ja 80+
vanuses (29%) on iseseisvalt 6ppinud vdi kogemusi omandanud.

Iga kolmas vastaja on osalenud tdokohas korraldatud véljadppes voi ka kaugkoolituse teel labi
viidud kursustel v8i koolitustel (s.h e-Bpe), 23-27% muudel kursustel vdi Opikodades.
Aktiivsemalt on enesetdiendamisega tegelenud nooremad kuni 59 aastased vanuserihmad.

60-69 aastased on marksa vahem osalenud erinevates enesetdiendamisvGimalustes
Koolitussihtrihmana pakub 60+ vanus marksa vdhem huvi t66andjatele ja koolitajatele, kui
nooremas vanuses inimesed. limselt on ka 60+ vanuses inimesed ise vdhem motiveeritud ja
huvitatud enesetdiendamisest.

Uldharidus-, kutse- vdi kraadidppes osalemine 16peb praktiliselt 30-ndateks eluaasteks. Kui 15-
19 aastastest 6pib 87%, 20-29 aastastest 22% Uldharidus-, kutse- vdi kraadibppes, siis 30-39
aastastest vaid 13%. 40-49 aastaseid osaleb vaid 5%, 50-59 aastaseid 6%, 60-69 aastaseid
2%, mis on vaga vaike osakaal (tabel 25 ja joonis 6).

Tabel 25. Kas olete saanud end tdiendada viimase 12 kuu jooksul.... (%-s
vanuserihmade Idikes)

Kdik | 15- 20- 30- 40- 50- 60- 70- | 80+
vastajad 19 29 39 49 59 69 79

...iIseseisva dppe voi 58 61 74 71 66 60 55 32 29
kogemuste

omandamise kaudu

...to6kohas korraldatud 35 34 47 52 47 45 25 7 1
valjabppes

...kaugkoolituse teel 34 43 49 46 43 35 28 9 3

labi viidud kursustel voi

koolitustel (s.h e-6pe)

...0petaja voi lektori 27 49 33 34 31 33 22 8 2
poolt juhendatud

muudel kursustel

...seminarides voi 23 25 29 29 32 27 18 10 3
Opikodades
...uldharidus-, kutse- 10 87 22 13 5 6 2 1 -

vOi kraadidppes
Allikas: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat
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Uldharidus-, kutse- vdi kraadidppes osalemine [8peb praktiliselt 30-ndateks eluaasteks:

Joonis 6. Osalemine uldharidus-, kutse- vbi kraadibppes (%-s):

30 - 29 aastastest Opib 13%

40 - 49 aastastest 6pib 5%

50 - 59 aastastest Opib
6%

60 - 69 aastastest
Opib 2%

Tabelis 26 on uuringu tulemused enesetaiendamisvfimaluste kohta soo- ja rahvusrihmade
IGikes.

Tabel 26. Kas olete saanud end taiendada viimase 12 kuu jooksul.... (%-s soo-ja
rahvusriihmade Idikes)

Sugu Rahvus
Koik Mees Naine Eestlane Venelane Muu
vastajad rahvus
...Iseseisva Oppe VvOi 58 59 57 57 60 61
kogemuste omandamise
kaudu
..té6kohas korraldatud 35 34 36 33 39 35
valjadppes
...kaugkoolituse teel labi 34 29 38 34 34 30
viidud kursustel vdi
koolitustel (s.h e-6pe)
...0petaja voi lektori poolt 27 22 30 26 29 18
juhendatud muudel
kursustel
...seminarides voi 23 20 26 23 24 21
Opikodades
...uldharidus-, kutse- voi 10 9 10 12 6 2

kraadidppes
Allikas: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi Eesti elanikkonna uuring 2022.aastal, 1533 vastajat
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Uuringust selgub, et enesetaiendamises viimase 12 kuu jooksul meeste ja naiste vahel suuri
erinevusi ei ole. Mdnevérra on naised olnud aktiivsemad ja osalenud rohkem kui mehed
kaugkoolituskursustel (+9%), Opetaja vdi lektori poolt juhendatud kursustel (+8%) vai
seminarides v0i Opikodades (+6%) (tabel 26).

Enesetdiendamise osas viimase 12 kuu jooksul rahvusriihmade vahel suuri erinevusi ei ole.
Margatav erinevus on Uldharidus-, kutse- vdi kraadiGppes osalemises, kus venelaste ja muude
rahvuste osakaal on madalam kui eestlastel (tabel 26).

3.11. Jareldusi uuringust

Uuringu tulemustest saab jareldada, et vanus on kdige tugevam to0turu mdjutaja. Vanemat
to6jdudu vaadeldakse kui vaéhem vbimekat, motiveeritud, ja vaiksema j6udlusega.
Vanemaealised on stereotlipidest lahtuvalt vdhem loomingulised, kehvad kohandujad ja
paindumatud, kes ei soovi Umberdpet ega muudatusi.

Tugev moju tdoturul toimuvale on viiel negatiivsel stereotitibil: kehv tervis, kaasaegne tehnika
kéaib ule jou, jaksavad vdhem, on arengupidurid. Neid arvamusi pooldas 2022.aastal 23-35%,
2018.aastal 16-29%. Ka peetakse vanemaealiseid tootajaid konfliktiohuks, kes on
vahekohanduvad noorema pdlvkonnaga, vdivad tekkida konfliktid ja vastasseisud (29%).

Nelja aastaga (perioodil 2018-2022) ei ole stereotlilipide osas margata kahanemismarke, pigem
on stereotuldpsed hinnangud vahesel méaral kasvanud ja kinnistunud, mis réagib sellest, et
to6turul toimuv vanemaealiste tdrjumine on jatkuvalt tugev, steretlilbid aitavad t&rjumist
pdhjendada ja ©Oigustada, peetakse paratamatuks, et alates teatud vanusest ei saa
vanemaealiseid pidada v@rdvaarseks noorema tddjduga, neil on oma vanuse tottu kehvem
t6ovoime, dppimisvdime, tervislik seisund jne.

Stereotiilibid, aga ka muud hoiakud ja suhtumised loovad vanussurvet ehk ebavdrdset
kohtlemist soodustava tausta. Ebavdrdset kohtlemist hakatakse tundma Usna varakult, juba
40-ndate keskpaigas, kui selgub, et noorematel on paremad vdimalused leida hea tddkoht,
saada palgalisa, teha karjaari, paaseda koolitustele jne. Paratamatult votab inimene thiskonna
negatiivse suhtumise omaks ja loeb end t66turu jaoks liiga vanaks ja sobimatuks.

Iga viienda 45-54 aastaste inimeste jaoks on vanus suurim takistus t66 leidmisel, millega nad
silmitsi seisavad ja see kehtib olenemata haridustaustast, kvalifikatsioonist, tédoskustest,
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keeleoskustest jms. 55-64 aastastest tunnetab vanust peamise takistusena juba iga teine, 65+
vanustest 2/3. 20-44 aastastest on vaid 1%-le vanus t66 leidmisel takistuseks.

Noorte valmisolek to6tada koos vanemaealistega on kahanenud. 15-19 aastaste seas ol
2022.aastal iga viies selle vastu, et to6tada kollektiivis, kus 50+ inimesi on vahemalt kolmandik,
2018.aastal oli vastuseisjaid vaid 5%. 20-29 aastaste seas oli 2022.aastal 15% selle vastu, et
to0tada kollektiivis, kus 50+ inimesi on vdhemalt kolmandik, 2018.aastal oli vastuseisjaid
vahem-9%.

Torjumisel on tdsised tagajarjed: sotsiaalsed ja psihholoogilised pinged ja probleemid, enesega
mitte toimetulevate, abitute, saamatute sh haigete inimeste kasv, kasvavad kulutused sotsiaal-
ja haigustoetustele. T66 kaotanud vanemaealised vdivad piirata oma tddotsinguid (nt
keskendudes ainult halva kvaliteediga t66kohtadele) véi |6petada tddotsimine Uldse. Ka on
tbrjumise tagajarjeks suur palgaldhe ja madalamad ametikohad. 50+vanuses inimesed
teenivad Eestis viiendiku vorra vahem kui 25-49 aastased. Suurim palgaldhe on lihttéélistel.
Samuti nditab uuring, et 50+ vanuses inimesed to6tavad sagedamini lihttddlistena, véhem on
nad hdivatud juhtivatel kohtadel ja spetsialistidena.

Torjumine t66turul viib vanemaealise tddjduressursi raiskamiseni. Vanemaealistele jadvad
sagedamini madalapalgalised ja kehvemad t6okohad, neil on vahem ametialase arengu ja
koolitusvdimalusi, ka on neil keerulisem liikuda Ulespoole ja nad jaavad oma karjaéris seisma.
Torjumine muudab vanemaealise t60j6u passiivseks ja rutiinseks massiks, kellelt ei oodata
loomingulisust, aktiivsust ja uuendusi. kes oma peaga ei pea eriti métlema ja pingutama, et
olla kompetentne ja konkurentsivdimeline.

Vanemaealine t66joud on kasutamata majanduskasvu ressurss. OECD ekspertide hinnangul on
aeg muuta suhtumist vanemaealisesse to6jousse ja ndha selles uut majanduskasvu ressurssi.
Prognoosi kohaselt v6ib 55+ inimeste kauem té6tamine OECD 37 liikkmesriigi SKP-d
suurendada 3,5 triljonit dollarit, kasvab tarbijate ostujoud, riigile laekuvad maksud. To6tamine
parandab vanemaealiste tervist, hoiab neid vaimselt ja fldsiliselt aktiivsetena.

Ka naitavad OECD uuringud, et mitme poélvkonnaga todkollektiivid on t66turul
konkurentsivbimelisemad, neil on parem organisatsiooni sisekliima, toodete/teenuste kvaliteet,
konkurentsivbime  to6turul jne. Ka Eestil on aeg vaadata vanemaealisele t66joule Kkui
majanduskasvu ressursile. Luua tdokeskkond, kus vanemaealine t60jdud ei peaks pidevalt
kahtlema oma oskustes ja v0imetes, kus tema arendamisse panustatakse vordselt
noorematega.
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IV SOOVITUSED JA
ETTEPANEKUD 55+
TOOJOU POTENTSIAALL
RAKENDAMISEKS

4.1. 55+ t006jOu potentsiaali rakendamine
nduab tédandjatelt suuri muudatusi

Tooturu ekspertide hinnangul pole td6andjatel varsti enam valikut, nad peavad tdsiselt
valmistuma vanemaealise t66jou rakendamiseks, vastasel juhul jaavad nad vajalikust t66j6ust
ilma. Ettenagelik juht ei oota, kuni saabub tdeline t66jou kriis, kui nooremat (kuni 55-aastast),
ega ka sissetoodavat toojoudu ei ole piisavalt, nii et moénedes valdkondades voib
majandustegevus isegi seiskuda, vaid tegeleb probleemidega varakul. Valmistumine tdhendab,
et vélja tuleb td6tada strateegiad, mis on kohandatud vanemate tddtajate vimetele, oludele,
ootustele, vajadustele ja soovidele.

Algatuseks vdiksid td6andjad esitada endale jargmiseid kisimusi:

e Kui vanusesg@bralik on meie ettevote/asutus? Kas meil vaartustatakse 55+ vanuses
tootajaid piisavalt?

o Kui konkurentsivdimeline on meie ettevdte/ asutus 55+ t66jou suhtes?

e Kui hasti tunnevad end meie ettevottes/asutuses eri pdlvkonnad? Kas nad teevad
koost6dd? Kuidas koostto tulemusi hindate?

e Kuivlrd oleme valmis, et meie ettevottes/asutuses tdotaks suurema osakaaluga
(kolmandik ja rohkem) 55+ vanuses inimesi?

e Kuivlrd on tookeskkond kohandatud 55+ vanuses to6joule, arvestab nende eriparade ja
vajadustega, voimaldab neil teha karjaari ja jaada kauemaks téole?

e Millised on peamised stereotlitbid ja eelarvamused, mis takistavad 55+ vanuses to6joul
meie ettevottes/asutuses teha karjaéri ja jadda kauemaks (ka pensionipdlves) toole?

Kéesoleva materjali lisas on test, mis vdimaldab hinnata ettevétte/asutuse konkurentsivdimet
vanemaealise t00jou suhtes. Testist [&htuvalt jaotuvad ettevotted/asutused viide titipi:
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JOONIS 7. Viis ettevotete konkurentsitlitipi vanemaealise t66jou suhtes.

| TUUP

Korge konkurentsivéime 55+ t06jou suhtes. Empaatiline ja toetav suhtumine

e Tunnetab hasti 55+ vanuses inimesi, oskab nendega suhelda, t6dle varvata, edukalt
rakendada.

* Naeb meelsasti 55+ inimesi oma ettevottes/asutuses, oskab neid sulandada
tookollektiivi, vanema t66jou osakaalu kasv ei tee muret.

e Usaldab 55+ inimesi, kohtleb neid kui vordvaarseid partnereid, kellega saab arutada nii
igapéevaste tookisimuste kui tulevikuperspektiivide Ule.

o Pakub avarat stiimulite ja boonuste paketti 55+ to6tajatele

e Tookohad on kohandatud lahtudes 55+t66jdu vajadustest

¢ On suutnud edukalt tegutsema panna pdlvkondadevahelised meeskonnad

11 TUUP
Heal tasemel konkurentsivdime 55+ t66jou suhtes

e Pilab tookohti kohandada 55+ tootajatele ja pakkuda avarat stiimulite ja boonuste
paketti

e Sarnaselt esimese tlilibiga on suutnud luua téokeskkonna, kus 55+ tddtajad saavad
oma vajadused rahuldada ja areneda.

e Pakub vanematele t6otajatele rohkem vastutust, vaba arenguruumi ja minimiseerib
monotoonset t6od.

I TOUP
Keskmine konkurentsivéime 55+ t66jou suhtes

e 55+ t66jOu suhtes on haalestunud positiivselt, kuid sihtriihma eripéarasid ja vajadusi
tunnetab suhteliselt pinnapealselt.

e On huvitatud 55+ varbamisest ja rakendamisest, kuid kui on valikuvéimalus eelistab
siiski nooremat t66joudu, keda usaldab monevodrra rohkem ja kelle tdovdoime suhtes
tunneb end kindlamana.

e Kdrgema kvalifikatsiooniga 55+ varbamiseks ja toole meelitamiseks peab oluliselt
rohkem pingutama ja vaeva ndgema kui esimesed kaks tlupi.

e Peab pingutama, et kdrgema kvalifikatsiooniga 55+ inimesi t66l hoida ja valtida nende

toolt lahkumist
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IV TUUP
Madal konkurentsivbime

e Valmisolek 55+ t60jou efektiivseks rakendamiseks on alles kujunemas. Eelistab eeskatt
nooremat t66joudu.

e Kuigi on huvitatud 55+ t66j6ust, sest t66jdoudu napib, on kérgema kvalifikatsiooniga
tootajate varbamine ja to6ol hoidmine sageli keerukas ja llejéu kaiv Glesanne.

e Votab 55+ t6le viimase valikuna, kui midagi muud enam Ule ei jaa.

o Tookeskkond on praktiliselt kohandamata 55+ t66joule, puudub avar stiimulite ja
boonuste pakett, mis motiveeriks 55+ inimesi t66le tulema ja jaama.

VvV TUUP
Vaga madal konkurentsivdime

e Valmisolek 55+ t66jou efektiivseks rakendamiseks on alles algusjargus.

e Teatud huvi on 55+ inimesi t06le votta, kuid valmisolek selleks on vahene.

e Sarnaselt IV tutbile on veel rohkem tdrjuv ja kdhklev 55+ t66jdu suhtes.

e Iseloomulikud on eelarvamused ja ka usaldamatus 55+ t66j6u suhtes.

o Eelistab eeskatt nooremat t66j6udu. Votab 55+ tdole viimase valikuna, kui midagi muud
enam Ule ei jaa.

o Tookeskkond on praktiliselt kohandamata vanemaealise t66jou eriparadele ja
vajadustele

4.2. Kaheksa sammu vananeva tooj0ou
potentsiaali rakendamiseks

Vananeva t66jou potentsiaali rakendamiseks tuleks tédandjatel teha jargmiseid samme:
Vananeva t60jou prioriteediks seadmine

Vanusesobraliku té0keskkonna loomine

Varbamisstrateegia Ulevaatamine, diskrimineerimise vahendamine
Tookohtade paindlikkuse tagamine

Tookohtade turvalisuse tagamine

aprwnNPRE
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6. Terviseprogramm kaivitamine
7. Pdlvkondade vahelise I6he lletamine
8. Elukestva dppe vbimaluste loomine

4.2.1. Esimene samm - vananevatdojou prioriteediks
seadmine

Eesmargiks on tdsta vananeva to6jou mainet ja kohandada t66kohti, et vanemaid t6otajaid
paremini vastu votta ja toetada. Vanemaealised tO6tajad peaksid tundma, et neid
vaartustatakse olulise ressursina. Eestis ei ole probleemiks, et 55+ vanuses inimesi t66le ei
voeta. Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi poolt korraldatud to6andjate uuringust selgub, et juba
2018.aastal oli valdav osa ettevdtetest/asutustest (87%) vanuseliselt mitmekesised, kus
tootasid erinevad pdlvkonnad koos ja keskmiselt iga kolmas to6taja oli 55+ vanuses.”® Enamik
tobandjatest julgevad 55+ t66jdule panustada ja usaldavad neile téokohti praktiliselt kbikides
majandusharudes. 55+ kaasamata jaaks ka&ngu tootlev toostus, tervishoid, haridussiisteem jt.
Kdige rohkem on 55+ too6tajaid tootlevas toostuses (19%), hariduses (13%), kaubanduses
(12%), veonduses, laonduses (10%), tervishoius ja sotsiaalhoolekandes (9%), ehituses (6%),
avalikus halduses, riigikaitses (5%), p0llu-, metsamajanduses (4%).

Voiks Gelda, et vanuseliselt mitmekesiste toéokollektiivide loomise etapp on eesmargina Eestis
saavutatud, praegu tuleks tahelepanu tuleks suunata sellele, kui hasti eri vanuses inimesed sh
vanemaealised end t60l tunnevad ja kuivird saavad oma potentsiaali rakendada. Paraku
naitavad uuringud, et vanem t66j6ud (55+) on sageli td6turul nérgemas positsioonis kui noorem
t66joud, Nad tunnevad end vahem austatuna, vaartustatuna ja moistetuna oma kolleegide ja
juhtide poolt kui nooremad t66tajad, mis avaldub jargmises:

e Kahtlused oma vdimete jatéodoskuste suhtes

e Eelistatakse nooremaid

e Pakutakse kehvemaid to6kohti

e Vahem panustatakse, ei pakuta imberdpet, koolitusi,
e Eisoovita ndha tlemusena

e Eisoovita nédha karjaari tegemas

e Eisoovitateha koostdod

55+ t66jou potentsiaali rakendamiseks ei piisa ainult vanemaealiste t66le vOtmisest ja
vanuseliselt mitmekesiste  tddkollektiivide loomisest.  Pohjalikult peab  muutuma
ettevotte/asutuse organisatsioonikultuur ja juhtide médtteviis, mis tdhendab, et ka vanemale

0 Allikas: Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi elanikkonna uuring 2018, 1000 vastajat;
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to6joule pakutakse noorema pdlvkonnaga vordseid vdimalusi imberBppeks ja koolitusteks,
karjaari tegemiseks, luuakse kohandatud tookeskkond, mis arvestab vanema t60jou eriparade
ja vajadustega.’

Eesmargiks peab olema tingimuste loomine vanemale t66j6ule oma potentsiaali
maksimaalseks realiseerimiseks. Seetbttu tuleks vanemate tootajate jaoks vélja tootada
strateegiad, et vdimaldada neil vBimalikult kaua oma t66d teha, seades esikohale nende
ohutuse ja heaolu.

Erinevad uuringud toovad valja jargmised vanemate to6tajate todtamise eelised:’?

e Kogemused ja teadmised. Vanemad tdotajad toovad kaasa nii elukogemuse kui ka
aastate pikkusest to6st kogunenud teadmisi.

e Uued ideed ja voimalused. Kui to0tate valja uusi ideid voi otsite uusi arivdimalusi, voib
vanuseliselt erinev t66j6ud osutuda abiks vdimalike riskide ja eeliste kaalumisel. Selline
ettendgelikkus voib aidata pakkuda uusi ideid vdi thusaid viise asjade tegemiseks.

e Keskendunud tootajad. Vanemad tdotajad anallisivad aritlesandeid tdendaoliselt
pigem mdddukalt ja ratsionaalselt kui emotsionaalsest vaatenurgast. See omakorda
vdimaldab véltida vigu.

e Probleemide lahendajad. Vanemad tddtajad vOivad oma kogemuste, kiipsuse ja
tasakaalukusega aidata lahendada probleeme, mis vdivad tdokohal tekkida, olgu need
siis keerulised ariotsused vai konfliktid t66kohal.

e Positiivsed eeskujud. Vanemad tdo6tajad voivad avaldada positiivset mdju noorematele
voi vahem kogenud tdotajatele. Sageli saavad nad koolitaja vdi juhendaja rollides hasti
hakkama.

e Vastupidavus. Téenaoliselt on vanemad t66tajad oma tédelu jooksul kogenud raskeid
aegu ja seetdttu on nad sageli keeruliste valjakutsete puhul vastupidavad.

1 Kate Field. The future of work: Why industries need to adapt to an age-diverse workforce.

Magazin "Health & Safety International" 28 June 2024. AARP’s 2020 Global Employer Survey. OECD (2020) Report ,Promoting a
Age-Inclusive Workforce: Living, Learning and Earning Longer https://www.healthandsafetyinternational.com/article/1878995/future-
work-why-industries-need-adapt-age-diverse-workforce

2 The Advantages of Older Workers. 10 Advantages of Retaining and Hiring Older Workers: Lessons from NYC Small Businesses.
the Columbia Mailman School. 2018; Mike Scarpiello (2024). The Long-Term Benefits of Hiring Older Workers

Published in Crow's Feet: Life As We Age hitps://medium.com/crows-feet/the-long-term-benefits-of-hiring-older-workers-
a9a45303bca4d
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e Lojaalsus. Vanemate tto6tajate rahulolu oma tédga on sageli keskmisest kérgem ja
seega on vaiksem tdendosus, et nad tookohta vahetavad. Personali voolavuse
vahenemine aitab kaasa t66j6u stabiilsusele ja on kuluefektiivsem kui uute tdotajate
varbamine ja imberdpe.

e Kohanemisvdime. Vanemad to0tajad on oma tookarjaéri jooksul tdendaoliselt pidanud
labi tegema muudatusi ja uuendusi, mistdttu kohanduvad nad sageli hasti uue
to0keskkonna ja muutuva tehnoloogiaga.

4.2.2. Teine samm - vanusesodbraliku tookeskkonna loomine

Vanusesobralik tdokeskkond vdimaldab igas vanuses to6tajal oma potentsiaali arendada ja
realiseerida ning julgustab t66tajaid jaama pikemaks ajaks ettevdttesse/asutusse toole. Kuna
vanemaealised t66tajad on td6turul nérgemas positsioonis ja tajuvad tBrjumist ning
diskrimineerimist, tuleb neile suuremat tdhelepanu pddorata.

Vanusesobraliku téokeskkonna kujundamine tahendab, et vanemaealistele tuleb vbimaldada
noorematega vordsed v@imalused, mis eeldab organisatsioonikultuuri ja juhtimise parandamist
ja jargmiste muudatuste tagamist:”®

e vananevast to6joust positiivse kuvandi loomine

e diskrimineerimise ennetamine ja vdhendamine, mis eeldab téokultuuri
kujundamist, kus puudub vanuseline térjumine

e vOrdsete vOimaluste tagamine kdigile vanuserihmadele, arvesse vottes toOtajate
eelistusi, seisukohti ja soove

e vanemate td0tajate individuaalse arengu planeerimine

e vanemate toOtajate premeerimine, arvesse vottes nende saavutusi ja tdéoalast
aktiivsust

e tervisejuhtimine, mis lahtub vanemate tootajate eriparadest ja vajadustest

e toO0keskkonnaloomine, kus esikohal on vanemaealiste turvalisus ja heaolu

3 Max R Wilckens, Anne M Wéhrmann, Jurgen Deller, Mo Wang . Organizational Practices for the Aging Workforce: Development
and Validation of the Later Life Workplace Index. Journal article: Work, Aging and Retirement, Volume 7, Issue 4, October 2021,
Pages 352-386, https://doi.org/10.1093/workar/waaa012

Published:08 October 2020
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4.2.3. Kolmas samm - varbamisstrateegia tilevaatamine
diskrimineerimise vahendamiseks

Vanuselise diskrimineerimise valtimiseks tuleks tooandjatel kontrollida, et t66j6u
varbamisprotsess oleks mittediskrimineeriv. Selleks, et kutsuda t66le igas vanuses té6otsijaid
on vajalik laia vanuseskaalat hdlmav varbamisstrateegia. Et julgustada vanemaid todtajaid
vabadele tookohtadele kandideerima, tuleks kohandada ametijuhendite ja kuulutuste sénastust,
et valtida vanuselist erapoolikust.

Tookohtade reklaamimisel peaks kasutama vanuseliselt neutraalset keelt. Viiteid, nagu ,noor”,
.energiline” voi hiljuti kvalifitseeritud”, on parem valtida, kuna see diskrimineeriks vanemaid
tootajaid. Samuti voiks to6kuulutustes olla kirjas, et oodatud on igas vanuses kandidaadid ja
et teie ettevote/asutus pakub téokohti nii vanematele to6tajatele kui ka noortele. Reklaamida
voiks toopakkumisi erinevates meedia- ja digikanalites, et jduda erinevas vanuses
kandidaatideni.

Diskrimineerimise vahendamiseks on oluline Uletada vanuselisi stereotiiipe. Vanuselised
stereotttibid pdhinevad "uskumustel ja ootustel, milliste jarele iseloomustatakse vanuserihma
likmeid Uksnes nende kuuluvuse pdhjal sellesse riilhma, mitte aga teadmiste alusel nende
individuaalsete omaduste kohta”"*.

Stereotlibid loovad motivatsioonilise baasi vanemaealiste tGrjumiseks ja diskrimineerimiseks.
OECD” jt. uuringud naitavad, et kui tdoandjatel on vanemaealiste tooOtajate suhtes
stereotllipsed vaated, vBib see pdhjustada vanuselist diskrimineerimist vanemate tdotajate
palkamisel, vallandamisel, hiivitamisel, koolitamisel ja edutamisel.

Vanuselist diskrimineerimist t66l saab vahendada ja ka ara hoida. Soovitused vanuselise
diskrimineerimise ennetamiseks:’®

e Koolitused diskrimineerimise ennetamise ja vanuselise mitmekesisuse teemal.
Selleks, et ettevottes/asutuses vanuselist diskrimineerimist ennetada, tuleks alustada
juhtide ja tootajate koolitamisest diskrimineerimise, ahistamise ja mitmekesisuse
teemal. Koolitus aitab mdista vanuselise mitmekesisuse eeliseid ning vanuseliste
stereotllpide ja  diskrimineerimise tagajargi tookohal. Koolituse eesmargiks on
teadlikkuse tdstmine stereotilpide kohta, mis vdivad viia vanuselise diskrimineerimise
ja ahistamiseni, ning kuidas juhid ja to6tajad saaksid astuda samme, et mdlemat ara
hoida. Vanuseline diskrimineerimine to6kohal on sageli juurdunud midtidesse ja
stereotltipidesse, mida paljud vdivad pidada &igustatud probleemideks, nagu kahtlused

" Finkelstein,L.( 2014). Age Metastereotyping and Cross-Age Workplace Interactions: A Meta View of Age Stereotypes at Work.
Work, Aging and Retirement, Volume 1, Issue 1, January 2015, Page 14.

S OECD(2019). Ageing and Employment Policies - Working Better with age.

6 Elizabeth Bille.2024. 5 Steps to Prevent Age Discrimination in the Workplace. The ENGAGE Blog
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vananeva t66jou tootlikkuse, uute oskuste dppimise suhtes jne. Stereotlitibid on paljude
uuringutega Umber likatud ja on tdestatud, vanemad to6tajad vodivad olla t6dl
produktiivsemad ja jarjepidevamad, kui nende nooremad kolleegid.”’

Kehtestage diskrimineerimise vastane poliitika ja viige see ellu. Ei piisa eeldusest,
et tootajad teie ettevottes/asutuses mdistavad, et vanuse alusel ei tohi diskrimineerida.
Vaja on selgelt madaratletud poliitikat, et teie ettevdttes/asutuses kehtib nulltolerants
vanusest tuleneva ebadiglase kohtlemise suhtes. K&ik tdotajad peavad mdistma, et
vanuseline ahistamine ja diskrimineerimine aga ka vanusega seotud narrimine, naljad,
projektidest ja to6kohtadest kbrvalejatmine jne. on teie ettevdttes/asutuses lubamatud.

Arge lahenege koondamisele vanuse alusel. Kui on aeg koondamiseks vdi t66j6u
vahendamiseks, olge ettevaatlik, et mitte lahtuda vanusest. Naiteks lihtsalt selleparast,
et arvate, et vanem tdotaja l&heb varsti pensionile, on halb modte neid sel pdhjusel
vallandada.

Mitut pdlvkonda hélmav tookollektiiv on parim vanuselise diskrimineerimise
lahendus. Vanuselise diskrimineerimise parim lahendus on mitme pdlvkonnaga
tookollektiivide loomine. See tdhendab tunnistamist, et kdik teie to6tajad, olenemata
nende vanusest, saavad teie ettevotte/asutuse edule kaasa aidata. Julgustage t66tajaid
Uksteist toetama kollektiivse edu saavutamisel. Lisaks tdhendab see kultuuri loomist,
mis vadartustab igas vanuses t6otajaid ja tunnustab nende ainulaadseid tugevusi,
sealhulgas nende vanust.

4.2.4. Neljas samm - to6kohtade paindlikkuse tagamine

Tookoha paindlikkus téhendab eeskatt tddaja paindlikkust:

l[Uhendatud t66tunnid,
hooajaline t60,

to0 jagamine,

jarkjarguline pensionile jadmine jne.

Paindlik tookoht tdhendab ka toograafiku paindlikkust t66- ja eraelu tasakaalustamiseks, mis
vOimaldab eakate vanemate vdi lapselaste eest hoolitsemist, samuti t66 asukoha paindlikkust

” Boduroglu, A., Yoon, C., Luo T., & Park, C.D (2006). Stereotypes about young and old adults: A comparison of Chinese and
American Cultures. Gerontology, 52 (5), 324-333. SCI-EXPANDED; Chen Y., King B.E. Intra- and intergenerational communication
satisfaction as a function of an individual's age and age stereotypes // International Journal of Behavioral Development. 2002. Vol.
26. No. 6. pp. 562-570;Chrisler, Joan C; Barney, Angela; Palatino, Brigida (2016). "Ageism can be Hazardous to Women's Health:
Ageism, Sexism, and Stereotypes of Older Women in the Healthcare System". Journal of Social Issues. 72 (1): 86—104.
doi:10.1111/josi.12157.
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(naiteks kaugtéd vBimaldamine) jt. Ka tdhendab paindlik tddkoht erinevate paindliku tédtamise
vormide vBimaldamist:

e kodus todtamine

e tahtajalised lepingud

e osaline tbbaeg

e paindlik tdbaeg

e 00 jagamine

Tobandjate ks olulisemaid prioriteete on pakkuda vanematele tdotajatele paindlikke
tootingimusi. Uuringud naitavad, et vanemad to6tajad hindavad korgelt tookoha paindlikkust 78
ning see on oluline tegur nende tdé6ga rahulolus. Paindlikud té6étingimused vdivad julgustada
vanemaealisi tootajaid kauemaks toole jaama ja aidata terviseprobleemidega inimesi.”®

Tooandjad peaksid tagama paindliku t6dtamise v@imalused vordselt kdigile eri vanuses
tootajatele. Soovitatakse vélja tootada selged protseduurid ja kriteeriumid paindliku t66
korraldamiseks.

4.2.5. Viies samm - téokohtade turvalisuse tagamine®

Vanemaealiste motivatsioon ja suutlikkus olla t66turul vdimalikult kaua aktiivne, soltub tédelu
kvaliteedist ning to6tingimuste mojust tervisele ja t6ovimele. Vanemal t66joul on erinevad
tervise-, ohutuse- ja heaoluvajadused ning ta vdib kokku puutuda teatud tldpi riskidega, mille
tagajarjeks on dnnetused, vigastused ja tervisehaired. Naiteks libisemised, komistamised ja
kukkumised on vanemaealiste td6tajate seas tavalisemad ning sellest tulenevad t66vigastused
pohjustavad raskemaid tagajargi, mis nduavad haiglaravi. Ja kuigi vanemate too6tajate
vigastused on tavaliselt tdsisemad, (nt osteoporoosi v6i kaasnevate terviseprobleemide téttu),
juhtub vanemate td6tajatega vahem &nnetusi kui nooremate tdotajatega. Seetdttu vajavad nii
vanemad kui ka nooremad tO0tajad vanusepdhist tervise, ohutuse ja heaolu kontrolli ja
sekkumist.

Toost pbhjustatud haigusi vdi vigastusi saab ennetada parema tdokorralduse abil, naiteks
raskete tdsteliigutuste arahoidmine, korraliku valgustuse tagamine, kehale sobivad ja tervislikud
istekohad jne.

8 Jansen,A.,Hochner,M., Schulze,H., Zélch,M.(2019)

Does workplace flexibility help to retain older workers in their career jobs up to and beyond retirement age? A qualitative study in the
knowledge-intensive sector in Switzerland. Die Unternehmung. Vol. 73, No. 3 (2019), pp. 229-249 .Published By: Nomos
Verlagsgesellschaft mbH

Kenneth, T. Older Adults Worldwide Want Job Flexibility, Survey Finds. AARP. 2023,pp

® Ibid.,pp

8 Field,K.( 2024) The future of work: Why industries need to adapt to an age-diverse workforce. Healt&Safety International
https://www.healthandsafetyinternational.com/article/1878995/future-work-why-industries-need-adapt-age-diverse-workforce
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On oluline, et td6ruum oleks tervikuna ergonoomiline. See hdlmab reguleeritavaid istmeid, diget
valgustust ja ekraani pimestamise vahendamist. Ergonoomiline td66ruum aitab ennetada ja
vahendada t00tajate vigastusi, minimiseerida toolt puudumist, piirata tootajate hivitisndudeid ja
tagada tootliku t66jou.8!

Soovitused:

Valgustage teed. Kontrollige, kas valgustus on tédpindade jaoks piisav ja ulatub selgelt
porandani? Vanemate td0tajate t60 parandamiseks peate vdib-olla lisama
kohtvalgustuse v6i tootuled. Voiksite lisada kontrastseid varve astmetele, kaldteedele
vOi pdrandavahedele, et need oleksid kergesti ndhtavad.

Tehke kondimine turvaliseks. Veenduge, et pdrandakate oleks kuiv. Kasutage matte
kdikjal, kus kasutatakse vedelikke, nt koogis, puhkeruumis ja vannitoas. Kui teil on
tboalasid, kus pbrandad on sageli rasvased vdi libedad, lisage tdotajatele matid voi
libisemiskindlad jalandud. Vaadake, kus v8ib vaja minna taiendavaid kasipuid? Arge
laske tuhjadel kastidel, prigil ja muul prahil koguneda, eriti kdnniteedele. Eemaldage voi
kinnitage koik elektrijuhtmed, mis pdhjustavad kukkumisohtu.

Vahendage pikki istumisperioode. Pakkuge istumis-/seisakulaudu ja kdndimisjaamu
neile, kes tavaliselt istuvad. Kutsuge to6tajaid paeva jooksul likuma ja end sirutama.
Pakkuge vdimalusi tookohal treenimiseks vOi soovitage taskukohaseid (jou)saali
treeninguid

Tegelege ohtudega, mis mdjutavad vanemaid todtajaid, nagu mira, libisemised ja
komistamised ning fiitsilised ohud. Need ohud vdivad vanemale t60jdule olla tdsisemad
kui noorematele.

4.2.6. Kuues samm - kaivitage terviseprogramm?®?

Kaivitage terviseprogramm, mis kasitleb fudsilist ja vaimset tervist ning julgustage
tootajaid osalema. Tuupilised programmid hdlmavad stiimuleid suitsetamisest
loobumiseks, joomise piiramiseks ja tervislikumate toiduvalikute tegemiseks. Julgustage
tbotajaid osalema regulaarses tervisekontrollis ja s6eluuringutes. Kaaluge treening- voi

81 Muselman,C.(2024)Ergonomics and Workplace Modifications: Reducing Strain and Preventing. Workers compensation.com
Injuries https:/imww.workerscompensation.com/daily-headlines/ergonomics-and-workplace-modifications-reducing-strain-and-preventing-

injuries/

82 Cruse,E.,Dhawan,J.(2024)How can you design a wellness program for an aging workforce?
https://www.linkedin.com/advice/0/how-can-you-design-wellness-program-aging-workforce-myvye
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joogavdimaluste, iga-aastaste kehaliste treeningute ja muude programmide lisamist, mis
vastavad vanemate t00tajate erivajadustele.

e Toetage tootajaid tervisehairete puhul tbhusate haigus- ja
rehabilitatsiooniprotsessidega, sealhulgas vBimaldage jarkjargulist t6dle naasmist ja
rakendage kohandatud t6olt puudumise poliitikat, mis arvestab krooniliste ja tdsiste
terviseseisunditega

e Pakkuge vdimalusi puhkepausideks, et vanemad tt6tajad saaksid puhata ja end
laadida.

e Vahendage pikki istumisperioode. Kutsuge t6otajaid paeva jooksul likuma ja
sirutama. Pakkuge vdimalusi to0kohal treenimiseks vOi soovitage taskukohaseid
(jdu)saali treeninguid

4.2.7. Seitsmes samm - uletage |6he pdlvkondade vahel

Mitme pd&lvkonnaga tookollektiivid on konkurentsivdimelisemad (selgub AARPI®3, OECD?®* jt.
uuringutest). Mitut pdlvkonda hdlmav t60joud vOib anda tugevama talentide, kdrgema
tootlikkuse ja vastupidavusega tddkollektiivi. Samuti parandab see t66j6u jarjepidevust,
stabiilsust ja intellektuaalse kapitali sailitamist.

Mitme pdlvkonnaga tdokollektiivid vBivad esitada juhtidele, aga ka tookollektiividele mitmeid
valjakutseid. Vo&imalikud erinevad toostillid, to0le pldhendumine, isiklikud vé&artused,
veendumused, elukogemused, ootused, kaitumismustrid, uued kommunikatsioonivahendid,
uute teadmiste omandamise kiirus, kaasaegsete juhtimisstiilidega kohandumine, konfliktide
ennetamine, muudatustega toimetulek ja paljud teised teemad on need, millega peavad nii
juhid kui tb6tajad igapdevaselt tegelema ning arvestama.

Probleemiks vbivad olla erinevad toostiilid ja ootused, kui vanemad todtajad eelistavad naiteks
selget hierarhiat ja juhiseid, samas kui nooremad vo0ivad vaartustada rohkem iseseisvust.
Keeruline vbib olla ka hivitise ja tunnustamisega seotud erinevate ootuste kasitlemine.
Suhtlusstiilide ja -eelistuste erinevused vdivad tekitada vbimalikke arusaamatusi, kuna eri
pdlvkonnad vBivad s6numeid erinevalt tajuda voi tdlgendada.

8 AARP’s 2020 Global Employer Survey;
84 OECD (2020) Report ,Promoting a Age-Inclusive Workforce: Living, Learning and Earning Longer”
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Pdlvkondadevahelise I6he lGletamiseks soovitatakse jargmiseid strateegiaid:

e Looge rohkem segameeskondi kuhu kuuluvad eri vanuses inimesed. See lisab
taielikuma oskuste ja seisukohtade komplekti ja nii v8ib vaidlustada vanusega seotud
stereotlilpe. Erineva vanusega meeskonnad vdivad tuvastada vanusega seotud
probleeme ja pakkuda valja lahendusi.

e Julgustage avatud suhtlemist. Looge keskkond, kus eri vanuses inimesed tunnevad
end vabalt oma mdtteid ja arvamusi avaldades, kartmata hinnanguid voi hukkamdistu.
Inimlik ja usalduslik suhtlemine ja erinevuste aktsepteerimine on tervisliku tédkeskkonna
alustalad. Sellises keskkonnas soositakse nii kolleegide tugevuste maéarkamist ja
edusamme, kui nérgemate kilgede ja tagasilodkide aktsepteerimist.

e Arendage mentorlusprogramme. Vanematel pdlvkondadel on aastatepikkune
tookogemus ja oskusteave, mida nad saavad oma nooremate kolleegidega jagada.
Mitme pdlvkonnaga tookollektiivide Uks tugevus on, et see vdimaldab
ettevotetel/asutustel rakendada vastastikuseid mentorprogramme. Nende programmide
kaudu saavad erinevad pdlvkonnad omandada uusi ideid ja aidata Uksteisel uusi oskusi
Oppida. See loob loomingulisema ja kaasahaaravama to6keskkonna. Mentorprogrammid
on kasulikud ka paljutdotavate talentide hoidmiseks ja nooremate tdotajate
meelitamiseks, kes otsivad t66l pidevat arengut.

e Vdidelge stereotllpidega. Esitage véljakutse stereotiilpidele ja vanusep®histele
eelarvamustele tddkohal. Julgustage iga meeskonnaliiget keskenduma kolleegide
tugevustele ja panusele, olenemata vanusest. Pakkuge koolitust alateadlike
eelarvamuste kohta, et aidata td6tajatel oma suhtluses vanuselisi  stereotlilipe ara
tunda ja nende mdju vahendada.

o Keskenduge uhistele eesmarkidele. Koondage meeskonnaliikmed thiste eesmarkide
taitmisele. Oluline on mé&aratleda konkreetsed eesmargid ja ootused mille nimel
téotada. Julgustage tootajaid Uksteist toetama kollektiivse edu saavutamisel.

e Arendage meeskonna sidusust. Looge vBimalusi pélvkondadevaheliseks suhtlemiseks
ja uhistegevusteks véljaspool t66d. Korraldage seltskondlikke Uritusi, mis toovad eri
vanuses tdotajad kokku pingevabas ja mitteametlikus keskkonnas.
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4.2.8. Kaheksas samm - elukestva Oppe vOimaluste loomine

Vanematele to0tajatele pakutakse koolitusi ja Umberdpet oluliselt harvemini, kui noorematele,
samas on nende kaasamiseks ja t66l hoidmiseks juurdepaasu pakkumine d&ppimisele ja
oskuste arendamisele Ulioluline. Investeerides vananeva t66jou kasvu ja arengusse, saab
realiseerida nende potentsiaali efektiivsemalt oma ettevdtte/asutuse arendamisel. Pidev ja
taienduskoolitus on vanemate tdotajate jaoks hadavajalik ka sel pdhjusel, et valtida voimalikke
to6Onnetusi. TooOturu eksperdid on veendunud, et vanemate to6tajate tédalane koolitus on ks
parimaid investeeringuid, mida ettevdte/asutus teha saab.

Soovitused vanemate tootajate koolitamiseks:®

e Selgitage koolituse eesmarke. Paljud vanemad to6tajad ei ole t6dalasest koolitusest
huvitatud, sest nad on pensionile jadmas ja nad ei nde suurt vajadust oma teadmisi ja
oskuseid veel taiendada. Ei Uritata enam karjaariredelil tdusta ja nii vdib tunduda, et
koolitusel osalemine on aja raiskamine. Ka pensionieelikud on oluline koolitada ja nii
tuleks neid eelnevalt koolituse vajalikkuses veenda. Kui nad mdistavad, et saavad uusi
teadmiseid ja olulisi oskuseid neile olulistes kiusimustes (naiteks tookoha turvalisuse
tagamine jms), on nad koolitusel osalemise suhtes rohkem motiveeritud.

e Selgitage enne koolitust, mida nad juba teavad. K8iki 55+ vanuses tddtajaid ei saa
ligitada Uhte ja samasse kategooriasse. Erinevatel inimestel on erinevad oskused ja
kogemused, seega arge eeldage, et kdik teie tdotajad vajavad samasugust ja samal
tasemel koolitust. Kohtuge td6tajatega Ukshaaval, et teada saada, mis pakub neile huvi.
See aitab hinnata, millist koolitust grupp tervikuna vajab ja millisel teadmiste ja oskuste
tasemel inimesed individuaalselt on. Té6tajad on rohkem motiveeritud osalema, kui
nad tunnetavad, et nad ka tegelikult seda koolitust vajavad.

e Pakkuge preemiat. Noored ambitsioonikad to6tajad on rohkem koolitustest huvitatud,
sest nad soovivad oma karjaari edendada. Kuna vanematest tdotajatest paljud ei puta
karjaari teha, vajavad nad monikord veidi lisamotivatsiooni, et koolitustes osaleda.
Osalemise eest tasu pakkumine vdi premeerimine v8ib olla tdhus stiimul. Soodustused,
nagu kinkekaardid, tasuta l1dunas66k voi tasuline vaba paev, vdivad toimida.

8 ong,J.(2024) How to Empower Your Older Employees With Engaging Training. The KnowledgeCity Blog.
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Lisa 1.
Test t60andjale

1. Kuivord olulise tdhendusega on Teie ettevitte/asutuse jaoks 55+ vanuses t66joud?
1. Vaga oluline
2. Pigem oluline
3. Ebaoluline

2. Kui palju tootab Teie ettevdttes/asutuses inimesi vanuses 55+?
0%

Kuni 20%

21-40%

41-60%

Ule 60%

hohE

3. Kui 55+ vanuses inimeste osakaal kasvab Teie ettevottes/asutuses, siis kas see on...
1. Positiivne
2. Negatiivne
3. Raske telda

4. Kui kdrgele vBiks tbusta 55+ osakaal Teie ettevottes/asutuses, et see ei tooks endaga
kaasa probleeme tootmistegevuses?

Kuni 20%

21-40%

41-60%

Rohkem

See ei oma meie jaoks tdhtsust

aohohE

5. Kui terav probleem on Teie ettevdtte/asutuse jaoks t66joupuudus?
1. VAaga terav
2. Uldiselt terav
3. Eiole terav
4. Selline probleem puudub

6. Kas Teie ettevdttes/asutuses on t6dkohti kohandatud vanemaealistele ja rakendatud
jargmist....

Toopausid

TO0 ja puhkuse tasakaalus hoidmine

Paindlikud téo6graafikud

Vaiksem téokoormus, kus on vahem vastutust ja pingutusi

Lihikesed tasuta puhkused

ohwhE
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7. Kui suur osakaal Teie ettevdtte/asutuse 55+ tédtajatest on viimase 12 kuu jooksul
osalenud taiend8ppes (kvalifikatsiooni tdstmise vbi muudel ametioskusi suurendavatel
kursustel)?

0%

Kuni 10%

11-20%

21-30%

Ule 30%

ohwnhpE

8. Kuidas kujuneb tavaliselt 55+ to0tajate to6aeg Teie ettevottes/asutuses?
1. Toobaja maéarab tddandja ja tootajatel puudub vdimalus seda muuta
2. Tootajad saavad oma tbdaega teatud piirides valida
3. Tootajad saavad oma tbdaega téies ulatuses ise valida

9. Kas Teie hinnangul on Teie ettevdtte/asutuse 55+ tdotajatel piisavalt oskusi ja
teadmisi hasti tootamiseks?

1. Jah
2. pigem jah
3. Ei

10. Millist palka makstakse Teie ettevottes /asutuses 55+ inimestele v8rreldes
noorematega, kes teevad samasugust t66d ?

1. Madalamat

2. Sama suurt

3. Kdrgemat

11. Kuivdrd oluline on, et Teie ettevotte/asutuse 55+ vanuses td6tajad teeksid karjaari ja
omaksid arenguvdimalusi?

1. Vaga oluline

2. Pigem oluline

3. Eiole oluline

12. Kuidas hindate, kas vanemaealised t60soovijad otsivad ainult oma haridustasemele
vastavat t60d v8i on ndus vastu votma ka madalamat haridustaset ndudva t66?

1. On ndus vastu vBtma igasuguse to66

2. Otsivad pigem madalamat haridustaset ndudvat t66d

3. Otsivad oma haridustasemele vastavat t66d

13. Kas 55+ poolt tehtav t66 ja haridustase Teie ettevdttes/asutuses on omavahel
kooskdlas?

1. Jah, taiesti

2. Jah, enam vahem

3. Ei, nende poolt tehtav t66 eeldab kdrgemat haridustaset

4. Ei, nende poolt tehtav t66 eeldab madalamat haridustaset

14. Kas peate vajalikuks, et Teie ettevdtte/asutuse 55+ vanuses to6tajad arendaksid
praktilisi oskusi oma ametialal?

1. Vaga vajalikuks

2. Pigem vajalikuks

3. Eipea vajalikuks
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15. Kas Teie ettevottes/asutuses on vdimalik 55+ inimestel...

Jah Ei
A |Téotada lUhendatud t6dajaga 1 2
B Too6tada véhendatud té6koormusega (pool kohta jms) 1 2
C |Valida tootamise kella aega (millal alustada, millal I6petada) 1 2
D Maarata ise oma todulesandeid (naiteks nende tegemise aegaja |1 2
jarjestust)
E Maarata ise oma puhkepauside tegemise aega 1 2
F Maérata ise oma t66 tempot 1 2
G |Maarata ise oma tbotegemise viisi, meetodeid 1 2
H [Tootada kodus 1 2
I Omada juurdepaédsu koolitustele, kvalifikatsiooni tdstmisele 1 2
J Arendada oskusi IT valdkonnas, suutlikkust kaasaegse tehnikaga |1 2
toime tulla
K |Osaleda ttoalase info jagamisel ja kaasaraakimise vBimalustes |1 2
L |Osaleda arutlustes ettevétte/asutuse tuleviku ile 1 2
M  |Kuuluda ettevdtte/asutuse juhtkonda 1 2
N  |Kasutada tasuta transporti tdole ja koju 1 2
O |Omada vGimalust tasuta kasutada ujulat, treeningsaali jt. 1 2
sportimisvdimalusi
P Omada regulaarset arstlikku jarelvalvet tervisliku seisundi tle 1 2

16. Kas erinevatesse pdlvkondadesse kuuluvate todtajate kokkusobitamine
tookollektiivis on...

1. Teatud risk ja konfliktide allikas

2. Selles pole mingit riski

17. Kas Teie ettevottes/asutuses on ette tulnud konflikte, vastasseise seetdttu, et teil
tootavad eri vanuses, eri pélvkondadesse kuuluvad inimesed?

1. Jah, seda on juhtunud

2. Ei, seda pole juhtunud

3. Raske 6elda

18. Kas Teie ettevottes/asutuses on loodud mitme pdlvkonna meeskondi, et rakendada
pbélvkondade erinevaid vaatenurki ja andeid ?

1. Jah, oleme seda teinud

2. Ei, seda pole meil tehtud

19. Milline on Teie arvamus, kas pensioniea saabudes...
1. Peaksid inimesed jaada pensionile ja tegema to6turul ruumi noorematele
2. Peaksid edasi td6tama, kuni tervis seda vdimaldab
3. VOoiksid edasi tb6tada, kuid mdnel vahemndudlikumal todkohal (koristaja, valvur jt)
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20. Kuidas hindate vanemaealisi té6tajaid vérreldes noorematega, kas nad on Teie
tookollektiivis ......

QD
>0

vahendudlikumad palga, to6tingimuste jms osas
tihti hddas terviseprobleemidega

vasinud, jaksavad vahem

seisavad vastu uuendustele ja muudatustele

ei ole suutelised kaasaegset tehnikat kasutama
ei taha edasi Oppida ja areneda

kaotanud loova suhtumise oma tédsse
pessimistlikumad, kaotanud t66rddmu

ei sobi firma juhtkonda

—|IZT|IO|MMm|O|0|W| >
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e T T e T e e T T [

)

21. Kui olulised on Teie ettevottes/asutuses heade t60tulemuste saavutamisel...

21.1. Tugev jarelevalve td6tajate Ule
1. Eiole oluline
2. Pigem oluline
3. Véga oluline

21.2. Head to6tingimused
1. Eiole oluline
2. Pigem oluline
3. Vé&ga oluline

21.3. Too6tajate soovidele vastav tookorraldus
1. Eiole oluline
2. Pigem oluline
3. Vé&ga oluline

21.4. Huvitav, arendav t606
1. Eiole oluline
2. Pigem oluline
3. Vaga oluline

21.5. Motiveeriv t66tasu
1. Eiole oluline
2. Pigem oluline
3. Vé&ga oluline

21.6. Tootajatele iseseisvuse, otsustusBiguse andmine
1. Eiole oluline
2. Pigem oluline
3. Véga oluline

21.7. TooOtajate kindlus t00 pusivuse suhtes
1. Eiole oluline
2. Pigem oluline
3. Vaga oluline
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21.8. Too6tajate igapaevane tunnustamine
1. Eiole oluline
2. Pigem oluline
3. Vé&ga oluline

22. Kuivord oluliseks peate, et Teie ettevdtte/asutuse 55+ t6dtajad omaksid vBimalust
radkida kaasa oma ettevotte/asutuse tegevustes, todkorralduse ja tootingimuste
kujundamisel?

1. Eiole oluline

2. Pigem oluline

3. Vaga oluline

23. Kuivord olulised on Teie ettevitte/asutuse to0tasustamise siisteemis

55+ inimestele lisasoodustused (nt ametiauto, mobiiltelefon, tasuta toitlustamine)?
1. Eiole oluline
2. Pigem oluline
3. Vaga oluline

24. Palun hinnake, kui suure osa Teie ettevotte/asutuse 55+ todtajaskonnast
moodustavad inimesed, kel on autonoomsus ja 8igus iseseisvateks otsusteks t60
korraldamisel?

Kuni 10%

11 - 20%

21 -30%

31 - 40%

41 - 50%

Ule 50%

ok wnE

Sellega on kiisimused vastatud. Suur tanu Teile.

Edasi saate testi vGtme abil arvutada vélja punktide summa ja vaadelda, millist tlupi
Teie ettevBte/asutus suurema tdenaosusega esindab.
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Testi vOti

1. Kuivord olulise tdhendusega on Teie ettevdtte/asutuse jaoks 55+ vanuses t66joud?

1. -5p
2. =2p
3. —0p
2. Kui palju todtab Teie ettevbttes/asutuses inimesi vanuses 55+7?
1. -0p
2. =2p
3. =3p
4. —4p
5 -5p
3. Kui 55+ vanuses inimeste osakaal kasvab Teie ettevottes/asutuses, siis kas see on...
1. - 3p
2. -0p
3. =1p

4. Kui kdrgele vBiks tbusta 55+ osakaal Teie ettevottes/asutuses, et see ei tooks endaga
kaasa probleeme tootmistegevuses?

1. -0Op
2. —-1p
3. =2p
4. —3p
5 -=-5p
5. Kui terav probleem on Teie ettevdtte/asutuse jaoks t66joupuudus?
1. -0Op
2. -0p
3. =1p
4. —-2p
6. Kas Teie ettevdttes/asutuses on t6dkohti kohandatud vanemaealistele ja rakendatud
jargmist....
1. -2p
2. =2p
3. =3p
4. —3p
5. - 3p
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7. Kui suur osakaal Teie ettevbtte/asutuse 55+ todtajatest on viimase 12 kuu jooksul
osalenud taiend8ppes (kvalifikatsiooni tdstmise vbi muudel ametioskusi suurendavatel
kursustel)?

1. -0Op
2. =1p
3. -2p
4. —3p
5 —-4p
8. Kuidas kujuneb tavaliselt 55+ to0tajate td6aeg Teie ettevdttes/asutuses?
1. -0p
2. =2p
3. —5p

9. Kas Teie hinnangul on Teie ettevdtte/asutuse 55+ todtajatel piisavalt oskusi ja
teadmisi hasti tootamiseks?

1. -3p
2. =2p
3. —-0p

10. Millist palka makstakse Teie ettevdttes/asutuses 55+ inimestele varreldes
noorematega, kes teevad samasugust t6od ?

1. -0p
2. =2p
3. =3p

11. Kuivdrd oluline on, et Teie ettevotte/asutuse 55+ vanuses td6tajad teeksid karjaari ja
omaksid arenguvdimalusi?

1. —5p
2. =3p
3. —0p

12. Kuidas hindate, kas vanemaealised t66soovijad otsivad ainult oma haridustasemele
vastavat t66d voi on ndus vastu votma ka madalamat haridustaset ndudva t66?

1. -0p
2. —0p
3. -3p

13. Kas 55+ poolt tehtav t66 ja haridustase Teie ettevdttes/asutuses on omavahel
kooskdlas?

1. - 3pi
2. =2p
3. —-0p
4. —-0p

14. Kas peate vajalikuks, et Teie ettevdtte/asutuse 55+ vanuses to6tajad arendaksid
praktilisi oskusi oma ametialal?

1. -3p
2. =2p
3. —-0p
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15. Kas Teie ettevottes/asutuses on vdimalik 55+ inimestel...

Jah Ei
A —2p — 0p
B —2p — Op
C —2p — Op
D —2p — Op
E —2p — Op
F —2p — Op
G —2p — Op
H —2p — 0p
[ —2p — Op
J —2p — Op
K —2p — Op
L —2p — Op
M  2p — Op
N —2p — Op
O —2p — 0p
P —2p — Op

16. Kas erinevatesse pdlvkondadesse kuuluvate todtajate kokkusobitamine
tookollektiivis on...

1. -0p

2. =3p

17. Kas Teie ettevdttes/asutuses on ette tulnud konflikte, vastasseise seetdttu, et teil
tootavad eri vanuses, eri pélvkondadesse kuuluvad inimesed?

1. -0Op
2. -3p
3. =1p

18. Kas Teie ettevottes/asutuses on loodud mitme pdlvkonna meeskondi, et rakendada
pblvkondade erinevaid vaatenurki ja andeid?

1. - 3p
2. —=0p
19. Milline on Teie arvamus, kas pensioniea saabudes...
1. - 0p
2. -3p
3. =1p
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20. Kuidas hindate vanemaealisi todtajaid vorreldes noorematega, kas nad on Teie
tookollektiivis ......

Jah Ei
A —0p -2p
B —-0p -2p
C —0p -2p
D —0p -2p
E —0p -2p
F —0p —-2p
G —0p —-2p
H —0p -2p
I —0p -2p

21. Kui olulised on Teie ettevottes/asutuses heade t60tulemuste saavutamisel...?

21.1. Tugev jarelevalve td6tajate Ule

1. -2p
2. —0p
3. —-0p
21.2. Head to6tingimused
1. -0p
2. =2p
3. =-3p
21.3. Too6tajate soovidele vastav tookorraldus
1. -0p
2. =2p
3. =-3p
21.4. Huvitav, arendav t606
1. -0p
2. =2p
3. =-3p
21.5. Motiveeriv too6tasu
1. -0Op
2. =2p
3. =-3p
21.6. Tootajatele iseseisvuse, otsustusdiguse andmine
1. -0p
2. =2p
3. =-3p
21.7. TooOtajate kindlus t00 pusivuse suhtes
1. -0p
2. =2p
3. =-3p
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21.8. Too6tajate igapaevane tunnustamine

1. -0p
2. =2p
3. =-3p

22. Kuivord oluliseks peate, et Teie ettevdtte/asutuse 55+ t6dtajad omaksid vBimalust
radkida kaasa oma ettevotte/asutuse tegevustes, todkorralduse ja tootingimuste
kujundamisel?

1. -0p
2. =2p
3. =-3p

23. Kuivord olulised on Teie ettevdtte/asutuse tobtasustamise siisteemis
55+ inimestele lisasoodustused (nt ametiauto, mobiiltelefon, tasuta toitlustamine)?

1. -0p
2. =2p
3. =-3p

24. Palun hinnake, kui suure osa Teie ettevotte/asutuse 55+ todtajaskonnast
moodustavad inimesed, kel on autonoomsus ja digus iseseisvateks otsusteks t60
korraldamisel?

1. -0p
2. =1p
3. =-2p
4. -3p
5. —-4p
6. —5p

TOOANDJATE TUPOLOOGIA

| tUp. 124 punkti jarohkem
KOrge konkurentsivbime 55+ t00jou suhtes. Empaatiline ja
toetav suhtumine 55+

Tunnetab hasti 55+ vanuses inimesi, oskab nendega suhelda, totle varvata, edukalt
rakendada. Naeb meelsasti 55+ inimesi oma ettevottes/asutuses, nende osakaalu kasv ei tee
muret. Usaldab 55+ inimesi, kohtleb neid kui partnereid, kellega saab arutada igapaevaste
tookusimuste ja tulevikuperspektiivide dle. On suutnud luua toédatmosfaari, kus 55+ tootajad
saavad oma vajadused rahuldada ja areneda. Valjendab tunnustust saavutuste eest, annab
vaba ruumi tegevusteks ja initsiatiiviks, annab v0imaluse méaarata ise td6tempot ja llesannete
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jarjekorda, minimiseerib monotoonset t66d. On valmis 55+ inimestesse panustama, koolitab
neid, pakub arenguperspektiive, ka karjaarivbimalusi. Rakendab laiaulatuslikku stiimulite ja
boonuste slisteemi. On paindlik, viinud labi téokohtade kohandamise 55+ inimeste jaoks.
Konflikte ja probleeme pdlvkondade vahel suudab ennetada.

Il thtp. 91-124 punkti.
Heal tasemel konkurentsivdime 55+ t00jO0u suhtes

Usna sarnane esimesele tiilibile. Ka see tiiiip on isnagi empaatiline 55+suhtes. Pliiiab tookohti
kohandada, pakkuda avarat stiimulite ja boonuste paketti 55+ todtajatele. Sarnaselt esimese
tilbiga on suutnud luua tédatmosfaari, kus 55+ td6tajad saavad oma vajadused rahuldada ja
areneda. Tootajatele pakub rohkem vastutust, vaba arenguruumi ja minimiseerib monotoonset
t00d. Erinevalt esimesest tuubist panustab véahem 55+ koolitamisse, ei paku neile samal
tasemel arengu ja karjaarivbimalusi. Konflikte ja probleeme pdlvkondade vahel suudab
ennetada.

I thdp. 61-90 punkti. Keskmine konkurentsivéime 55+ t66j0u
suhtes.

TUup esindab n6 keskmist tobandjat, kes on 55+ kui t66jou suhtes haalestunud positiivselt, kuid
kes sihtrihma tunnetab veel suhteliselt pinnapealselt. On huvitatud 55+ varbamisest ja
rakendamisest, kuid kui on valikuvBimalus eelistab siiski nooremat t66j6udu, keda usaldab
monevorra rohkem ja kelle t60v6ime suhtes tunneb end kindlamana. 55+ varbamiseks peab
oluliselt rohkem pingutama ja vaeva ndgema kui esimesed kaks tlilpi. Ka peab pingutama, et
55+ t66l hoida ja valtida t66j6u voolavust. Téokeskkond on alles vahesel maaral kohandatud
55+-le, puudub avar stiimulite ja boonuste pakett. On alustanud pingutusi selle nimel, et
kujundada tooatmosfaar, kus 55+ t66tajad saavad oma vajadused rahuldada ja areneda, mis
pakuks 55+ tootajatele rohkem vastutust, vaba arenguruumi ja vOimaldaks minimiseerida
monotoonset t66d. Konflikte ja probleeme pdlvkondade vahel tuleb aegajalt ette, ei suuda neid
ennetada.

IV thdp. 31-60 punkti. Madal konkurentsivéime 55+ t66j0u
suhtes.

Valmisolek 55+ t60jou efektiivseks rakendamiseks on alles kujunemas. Eelistab eeskatt valida
nooremat t66jdudu. Votab 55+ tbéle viimase valikuna, kui midagi muud enam dle ei jaa. Kuigi
tiup on huvitatud 55+ t60j0ust, sest t6djd6udu napib, on selle varbamine ja t66l hoidmine talle
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keerukas llesanne. Tookeskkond on praktiliselt kohandamata 55+-le, puudub avar stiimulite ja
boonuste pakett, mis motiveeriks 55+ inimesi todle tulema ja jaama. Usub rohkem
finantsstiimulite (palk+ preemiad jms.) toimesse. Ei pea vajalikuks tdokohti kohandada 55+
vOimetele ja vajadustele vastavaks. Puudub paindlikkus ja tooatmosfaar, kus 55+ tdotajad
saaksid oma vajadused rahuldada ja areneda, mis pakuks 55+ tootajatele rohkem vastutust,
vaba arenguruumi ja vBimaldaks minimiseerida monotoonset t66d. Vbivad olla eelarvamused ja
ka moéningane usaldamatus 55+ t60j6u suhtes. Panustab vaid minimaalselt 55+ arengusse ja
koolitamisse, on veendunud, et see ei tasu end ara. 55+ t66jo6u kasutamine tundub olevat
seotud teatud riskidega. Konflikte ja probleeme pd&lvkondade vahel tuleb aegajalt ette, ei suuda
neid ennetada.

V tadp. Alla 30 punkti. Vaga madal konkurentsivéime 55+
t00jou suhtes.

Valmisolek 55+ t63j6u efektiivseks rakendamiseks on alles algusjargus. Eelistab eeskatt valida
nooremat t66joudu. Votab 55+ tddle viimase valikuna, kui midagi muud enam (le ei jaa.
Sarnane eelmisele tidbile, nr.lV. Erinevus selles, et tlilp on veel rohkem tdrjuv ja kbhklev 55+
t66jou suhtes. Teatud huvi on 55+ rakendada, kuid valmisolek selleks on véahene. Voivad olla
eelarvamused ja ka usaldamatus 55+ t66jou suhtes. Tookeskkond on praktiliselt kohandamata
55+-le, puudub avar stiimulite ja boonuste pakett, mis motiveeriks 55+ inimesi t6dle tulema ja
jddma. Usub rohkem finantsstiimulite (palk+ preemiad jms.) toimesse. Ei pea vajalikuks tookohti
kohandada 55+ vdimetele ja vajadustele vastavaks. Puudub paindlikkus ja té6atmosfaar, kus
55+ tootajad saaksid oma vajadused rahuldada ja areneda, pakkuda 55+ tootajatele rohkem
vastutust, vaba arenguruumi ja minimiseerida monotoonset t66d. Konflikte ja probleeme
polvkondade vahel tuleb aegajalt ette, ei suuda neid ennetada.
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LISA 2.
Intervjuud

Arto Aas
Eesti T60andjate Keskliidu tegevjuht

1. Teie kodulehelt vdib lugeda, et Eesti T66andjate Keskliitu kuuluvad k&ik peamised
majandusharuliidud ja paljud Eesti suurettevdtted. Kokku esindate otse ja labi
haruliitude enam kui 2000 ettevdtet, mis on tédandjaks enam kui 250 000 t&otajale.
Numbrid on vdimsad ja paljutdhenduslikud. Kuivdérd on Teie hinnangul ETK-sse
kuuluvad ettevétted kohandunud té6turul toimuvate demograafiliste muudatustega, kus
noorema t06jou osakaal langeb ja vanem p&lvkond pusib kauem t66turul? Palun tooge
valjaiseloomulikumad tunnused.

Loomulikult on see suur valjakutse ja probleem, see on tks p8hiteemasid, millega me siin tldse
tegeleme: t66j6u kattesaadavus ja t66j6u kvaliteet, oskused. Me vaatame vaga mureliku pilguga
seda demograafilist pilti, kus elanikkond vananeb kiiresti, noori tuleb vdhem peale, t66j6ud
vananeb ja Ulalpeetavate arv suureneb kiiresti. Nii et kuidas Eesti rilk nende muutustega
hakkama saab, on meil siin kindlasti top 3 teema aastast aastasse. Edukamad ettevotted
naevad loomulikult neid asju ette, kohanevad, aga paljud sellega hakkama ei saa. Me oleme ise
siin vaadanud — see on vist Eesti Panga v0i Statistikaameti uuring. Aastas jaab umbes 5000
tookatt puudu — iga aastal See on vaga kire muutus, mida igapaevaselt Uksiku ettevotte
tasandil ei tunneta, aga kui vaadata suurt pilti ja pikki trende, siis see t66j6u puudus on ks
kdige suuremaid probleeme Uldse Eesti majanduses lahitulevikus.

2. Olete juhtinud Eesti To6andjate Keskliitu neli aastat, alates 2019. aastast. Enne seda
olite tipppoliitik ja Riigikogu liige, aastatel 2015-2019 riigihalduse minister. Vahetasite
oma silmapaistva poliitilise karjaari To6andjate Keskliidu tegevjuhi ametikoha vastu. Kas
tundsite, et on aeg minna appi té6andjatele, tehes seda samas vaga keerulisel ajal? Kas
olete oma otsusega rahul? Mida loete oma parimateks saavutusteks?

See on hasti isiklik kiisimus minu karjdari kohta. Ma vahetasin téepoolest tédkohta. Ma tundsin,
et poliitika on minu jaoks ammendunud, et mul enam silm ei saranud. See seltskond, kes mu
Umber oli, oli ka kuidagi vasinud ja vahetunud, ja ma tundsin, et mu t66 seal on tehtud, ja siis
kandideerisin siia. Eks siin majas on vaja inimesi, kes saavad aru ettevdtluse huvidest ja samal
ajal mdistavad, kuidas riik ja avalik sektor toimib. See on olnud minu kompetents ja trump siin
seda t00d tehes. Me tahame olla kdige nahtavam, kdige md&jukam tddandjate ja ettevotjate
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esindusorganisatsioon. Me oleme muutunud aktiivsemaks vdrreldes varasema ajaga.
Meediakajastuste arv on huppeliselt kasvanud jne. Me oleme nahtavad, aga alati saab
paremini. Need 4 aastat, mil ma olen siin olnud, on tdesti erakordsed. Uks kriis on ajanud teist
taga. Ma pool aastat sain siin olla, siis tuli koroona, siis energiakriis ja tarneahelate kriis, s6da
Ukrainas. Polegi olnud sellist tavalist rahulikku aega. Valitsused on kogu aeg vahetunud ja kui
valitsused vahetuvad, siis peame meie siin aktiviseeruma. On olnud hasti kiired ja pdordelised
ajad, aga uldiselt oleme liikmete tagasiside p&hjal hasti hakkama saanud.

3. 2022. aastal on Teie eestvedamisel koostatud sisukas Té6andjate Manifest, kus toote
valja, et "Elanikkonna vananemise tdttu on oluline inimeste td66jduturul aktiivsena
hoidmine ka vanemas eas. Seda saab teha aga vaid siis, kui kasvab tervena elatud
aastate arv. Meditsiinisisteemi koormust ja ka lihtsama ravi piiratud kattesaadavust
arvestades peab riik soodustama tddandjate panustamist tooOtajate tervise
parendamisesse." Siin osas saab manifestiga 100% ndustuda. Paraku muid vananeva
to0jou probleeme peale tervise ja meditsiiniteenuste kattesaadavuse manifest ei kasitle.
Millised on veel Teie hinnangul 55+ t66j6u teravamad probleemid?

Manifesti teeme iga nelja aasta tagant enne valimisi just selle mdttega, et kdik erakonnad
votaks meie ettepanekud sisse ja hakkaks nende ideede kallal toé6tama. Et hiljem j6uaks need
ettepanekud valimisprogrammidesse, programmidest koalitsioonileppesse. Selleparast me alati
teeme manifesti pool aastat enne valimisi valmis ja pludame olla vdimalikult kompaktsed. Me
teame, et tdnapaeval ei jdua keegi lugeda mingit 100 Ik materjali. Kellelgi pole aega siiveneda.
Manifest peab olema hésti kontsentreeritud, kompaktne. Samas jagasime ja kirjeldasime seal
kdige olulisemad teemad &ra, aga kindlasti mitte kbike. Kui seal ei esine niisugust marksfna
nagu vananev t66joud, siis see ei tahenda, et me ei peaks seda oluliseks. Kindlasti me t66jou
peatikis sellest probleemist raakisime. Seesama demograafiline muutus, mida igapaevaselt ei
taju. Kui me vordleme tanast paeva sellega, mis ta oli 20 aastat tagasi v6i mis tuleb 10 vdi 20
aasta parast, siis see muutus on hasti suur.

Kui siit ntud laiendada seda t66turu teemat, siis loomulikult sellega on seotud paljud muud
muudatused Eesti majanduses. Kui t66jéudu ei ole, siis palgasurve on hasti suur - palgatootaja
jaoks hea uudis, ettevétjate jaoks tohutu peavalu. Kui Sul iga aasta palgad kasvavad ule 10%,
siis sa pead kogu aeg leidma ka tulusid. See viib hinnad Ules, palgad Ulles, see viib meie
toodete-teenuste hinnad Ules. Praegu me olemegi jdudnud sellesse faasi, et me ei ole enam
odava t66jou maa ja samal ajal me ei oska veel teha piisavas mahus seda k8ige nutikamat ja
targemat t00d. Me oleme joudnud kusagile klaaslae alla. Tahaks olla P6hjamaa, aga nagu paris
ei ole ja samal ajal ei taha ka olla odava t66jduga Ida-Euroopa. Juba ammugi ei v@istle me
Aasia riikidega oma t66jou kattesaadavuselt ja hinnalt. Niid me peamegi rohkem tegelema
oma toodete arendamisega, tegema teadus-arendust, innovatsiooni, aga see on keeruline
protsess. To6j6udu on vahe, see on surve ka tédandjatele, et teha oma té6korraldust kogu aeg
efektiivsemalt, et oleks vdhem inimkasi. See on selle poolest hea, et teeme vahem rumalat,
monotoonset, rutiinset flusilist t66d. Kus vahegi vdimalik, tuleb digitaliseerida, automatiseerida,
robotid to0stusesse jne. ToOturg seda koike survestab ja meie majandusarengu jark
samamoodi. See on nagu ks tervik. Me saame aru, et me peame tddtama kauem, ka
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vanemaealised. See on majandusele hea, maksutuludele ja ettevbtlusele hea ja teisest kiljest
me saame aru, et ka inimesed ise tahavad t60d teha.

Ei pea minema 60-selt pensionile. Inimeste eluiga ja tervena elatud aastad on piisavalt kiiresti
kasvanud. Inimesed on vBimelised t60d tegema palju kauem, vaimselt ja futsiliselt. Pigem ongi
siin vaja murda mingeid matte vdi stigmasid, et inimene jduab ametliku pensionieani, siis ta on
justkui maha kantud. Ja siis inimesed véga tihti kapselduvad koju, nende vaimne ja fuusiline
tervis kéib alla ja nadi jAdvad Uhiskonna elust eemale. Seal on palju muid negatiivseid mdjusid
veel. Tegelikult oleks vaga hea kui ka vanemaealised t66taks kauem. Kindlasti see t66 ei pea,
ei saagi olla fuusiliselt vaga koormav. See ei pea olema taiskohaga t60, see ei pea olema nii
intensiivne kui 20 aastastel. See on tédkorralduse ja valikute kiisimus. Riigi jaoks on selge, et
me peame pensioniiga tdstma - see surve on. Inimesed saavad ja tahavad kauem tdotada,
samal ajal on siin hulk muid niansse, mis peaksid sama suundumust toetama. A’ la ka
maksusilisteem peaks soodustama, et vanemaealised ja pensionarid kdivad kauem tool. Siin
vahepeal hakati pensionite pealt maksu koguma, kui nad to6l kaisid. Seda oli kuulda, et see
vottis kohe vanemaealistel motivatsiooni maha. Miks Uldse siis t66l kaia, las ma siis elangi
pensionist.

4. To6andjate Manifestil on suureparane moto "Aeg on olla ajast ees". Kas see moto
haakub ka vanemaealise t0606jou efektiivsema rakendamisega? Kas naete ka
vanemaealistele (55+) kindlat kohta ja rolli ajast ees olevas ja tulevikku suunatud ETK-s
ja Eestis tervikuna? Milles see eeskatt vBiks avalduda?

Ma seda médtteviisi juba avasin. Me naeme, et meil peaksid inimesed olema rohkem hdives.
Meie seis statistiliselt ei ole Uldse halb. Eestis on hdive praegu ajalooliselt hasti kdrge ja samas
ka Euroopa riikidega vorreldes kdrge ning ka vanemaealiste, 55+ inimeste hdive on (ks
kérgemaid Euroopas, pensioniealiste seas Islandi jargi teisel kohal Euroopas. Inimesed saavad
ja tahavad t66l kaia. Alati pole see nii, et on tore kollektiiv ja t606, vaid lihtsalt ei ela pensionist
ara. See tavaline rahvapension ei taga elamisvaarset elu ja vanaduspdlve. Seal on kindlasti
sundseisus inimesi, aga olukord pole halb. Ma olen ka ise seda meelt, et kogu see t60
seadusandlus peab olema hasti paindlik, et to6le minemine, tédaeg, tddkoht ja tédkorraldus
oleks vdimalikult paindlik. TAnapaeva t66turg ja globaalsed trendid seda nduavad. Ja see on
eriti oluline nii noortele, kes vdib-olla kooli kBrvalt t66l kéivad, kui ka vanemaealistele selle sama
pdhjuse pealt, et ka seal saaks juba arvestada nende soovidega, anda vaiksem koormus voi
tookoht, et inimene saaks teha seda t66d kodunt v8i kaugtdona tootada, et ei pea nii palju
reisima voi bussiga sditma. Kogu selline t66 regulatsiooni paindlikkus on meie jaoks hirmus
oluline. Seda me siin Uritame nii ametitihingutele kui riigile vaikselt selgitada. Muutused tulevad
aeglaselt, aga siiski tulevad. Mis on meie kdrge hdive Uks positivne pool, et enamus
erivajadustega vOi puudetega inimesi to6tab. Tanapdeval on see 0Onneks vBimalik.
Vanemaealiste t60j6u rakendamine on méddapaasmatu.

5. Kuidas hindate Té6andjate Keskliiduga analoogsete esindusorganisatsioonide t6dd

vanemaealise t66jouga Euroopa Liidus? Milliseid riike hindate kdrgemalt? Kellelt ja mida
on Eestil dppida?
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Ma ei ole just liiga detailselt uurinud seda vanemaealiste hdive ja t6dle rakendamise kiisimusi,
aga sellise uldise teadmise pealt eks me uritame Skandinaavia riikidelt 6ppida, kus on t66hodive
ja tookorraldus meiega sarnane vdi siis sammuke ees. Eks me enamuses asjades ikka Uritame
vaadata sinna Pdhjamaade poole. Kas ja kellelt on Eestil 6ppida, seda ma ei oska just
vanemaealiste osas delda. Kogu laane arenenud maailmas on ju tapselt samasugused t66jou
trendid. Kui me kéime kohtumas oma Euroopa kolleegidega katusorganisatsioonis Business
Europe, on alati esimene vdi teine teema, millest raagitakse, t66joud voi t66j6u puudus. Et
oskused ei vasta soovidele jne, et noori on vahe. V&ib-olla suuremates riikides ladnes
lahendatakse siiani seda kisimust ka valisto6jduga ja migratsiooniga, siis Eestis on see hasti
tundlik teema ja poliitikud pigem ei taha sellest raakida. Aga eks see on igal pool Euroopas
sama. Me jddme vanemaks, Ulalpeetavaid on palju ja vdib-olla Ladane-Euroopas, kus nende
sotsiaalstisteem on veel lopsakam ja kallim kui Eestis, on selle Ulalpidamine veel keerulisem
selle vaheneva rahvastiku kontekstis kui Eestis.

Meil on vdimalus Oppida, mis seal Ladne-Euroopas toimub. Me ei saa headel aegadel oma
sotsiaalstisteemi nii ilusaks Ules ehitada, et me 5 vdi 10 aasta parast ei suuda seda Ulal pidada
ja mingite toetuste vOi sissetulekute vahendamine vdi tagasikdigu tegemine on hirmus
keeruline. Inimene ju ikka tahaks, et kogu aeg laheb paremaks. Siin on sénum ka poliitikutele.
Valimiste aeg ju ikka alati lubatakse pudrumagesid ja piimajégesid, aga kes selle kinni maksab?
Laenu vdtmine ja vdlgu elamine on amoraalne, aga ta on sedavord amoraalsem kui teame, et
noorem pdlvkond on vaiksem ja demograafiline olukord paneb niigi nende 6lgadele suurema
koormuse kui Ulalpeetavate arv on suurem ja tootegijate arv vaiksem. Kui nad peaksid hakkama
veel meie vanu v8lgu siin tasuma, siis see ei ole vaga jatkusuutlik. Aga hoiakute méttes kill me
voime nii Laane -Euroopalt kui Skandinaaviariikidelt dppida. Reisimas kaies naeme, et on vaga
palju vanemaealisi ka teenindussektoris, kus meil Eestis on mudt, et teenindussektoris, poes ja
hotellides peavad k8ik olema justkui vaga noored voi traditsiooniliselt on nii olnud. Laane -
Euroopas ja P6hjamaades on jumala ok kui restoranis teenindaja on 70 aastane harrasmees.
Nendes hoiakutes on meil paljugi imber méelda.

6. Kas Teil on Ulevaadet, milline on ETK-ga liitunud ettevdtete todtajate keskmine vanus
ja kas keskmine vanus on kasvanud viimase 10-15 aasta jooksul? Kui jah, siis mida on
t66jou keskmise vanuse kasv endaga kaasa toonud? Mis on muutunud?

Me ei kogu sellist statistikat, ma ei tea, aga ma arvan, et eks ta peegeldab seda tooturgu - me
oleme 40% t60jOuturust. See keskmine vanus kasvab. Mis see on kaasa toonud? Ma ilmselt
vaga ei Ullata uuringu labiviijaid. Positiivse poole pealt vanemaealisi ju vaga palju kiidetakse
(55+). Nad uldjuhul on palju lojaalsemad tddandjale, korrektsemad. Nad hindavad seda
tookohta ja on selles méttes hinnatud, lugupeetud td6tajad. Erinevalt noorema pdlvkonnaga,
kes ei pea lojaalsust to6andjale mitte millekski. On vaga okei vahetada iga liihikese aja tagant
téoandjat. On vaga levinud teenindussektoris - kui ikka hommikul tuju ei ole, siis t6dle ei lahe.
Vastutustunnet on kordades vahem kui vanemal generatsioonil.

Tooandjatel on palju lihtsam arvestada vanema generatsiooniga, nende pihendumise ja
korrektsusega kui noorematega. Noorematel on muidugi rohkem energiat, mingid uuemad
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oskused, parem keeleoskus - seal on omad eelised, aga tervikuna on vaga palju naiteid ja jutte
sellest, et inimesi hoitakse viimase hetkeni kinni. Ei lasta kedagi kergekaeliselt minema. See on
tdnapaeval vaga rumal tdbandja, kes inimesi kergekaeliselt minema laseb. Ka viimane
koroonakriis tuletas seda meelde ja 6petas rohkem kui kunagi varem. Eelmiste kriiside ajal see
t66jou puudus ei olnud nii suur kiisimus. Aga nuud, eriti valus ndide on teenindussektor, hotellid
- restoranid, kellel oli koroona alguskuudel seis vaga keeruline. Raha ei olnud, ettevdte oli
suletud ja pidid inimesi koondama ja &ra laskma ning péarast oli Ulikeeruline saada neid inimesi
tagasi.

Praegu tagantjargi Gtlevad kdik, et inimeste koondamine, vallandamine on viimane asi, mida ma
teha tahan. Pigem kannatan seda kahju, kuni paremad ajad tulevad, sest t66jdudu on vahe ja
kui head inimesed &ra lahevad, siis enam neid tagasi ei meelita. Praegu me ndeme, et hotellide
ja restoranide sektor on taastunud. Turistid jalle kédivad, inimesed st6vad, aga teenindust
tagada on hasti keeruline. Inimesi on puudu, sul on palju valjabppeta noori inimesi, kes veel ei
oska voi ei taha voi ei saa, vOi ei viitsi. See on Gppetund ka teistele sektoritele. Isegi kui sul on
vahepeal ka keeruline siis t60joud on nii kulla hinnaga, et pigem tuleb kdiki kinni hoida. Proovi
kohandada t66tingimusi, aega vdi asukohta, et inimesed saaksid endale sobiva formaadi.

7. Eestit loetakse Uheks kiiremini vananevaks riigiks Euroopas. Prognooside kohaselt
kasvab meil 65+ pdlvkonna osakaal kolmandikuni aastaks 2050. Kas Teie arvates on
rahvastiku vananemine Eesti majanduse jaoks tdsine probleem vdi on probleem pigem
selles, et me riigina ei suuda sellega kohaneda?

Osa juba eelpool vastatud. Kardan, et suur osa riigi juhtidest ei métle sellele, nende perspektiiv
on vaga luhike. Mbeldakse aasta aega ette, aga need demograafilised trendid on Ule aastate,
pikad mured. Siin on palju asju, mida on vaja teha.

8. Eesti on kull Euroopa Liidus saavutanud esimese positsiooni 50-74-aastaste inimeste
rakendamise poolest, kuid siiski oleme olukorras, kus kohandumine 50-74-aastaste
toojoule on Usnagi algjargus ja vanemaealise t60jOu tegelikust potentsiaalist jaab
markimisvaarne osa rakendamata. Miks see nii on Teie hinnangul?

Ega ma tapselt ei tea, mis selle véite taga on, et osa vanemaealiste potentsiaalist jaab
rakendamata. Kindlasti on nii to6tajaid kui tédandjaid, kes on jatkuvalt kinni selles ametlikus
pensionieas. Justkui vanasti, et kui pensioniiga jdudis katte, laksid kohe minema. Aga miks ta
tdnapéaeval peaks nii olema? Ei pea tegelikult, aga see métteviis pole veel igale poole jéudnud.

Teine pool on see oskuste pool. TAnapaeval ikkagi radgitakse sellest elukestvast dppest. Pead
kogu aeg oma oskusi tdiendama, sest ettevotlusmaastik ja majandus muutub vaga kiiresti. See
haridus, mis sa said 30 v&i 50 aastat tagasi, ei pruugi tdnapéaeval loomulikult sind t66turul
aidata. Eriti kui tulevad uued robotid ja masinad, on kisimus, kas inimene on vdimeline ja kas
tal on motivatsiooni neid uusi oskusi omandada. See on mdlemapoolne. Vaib-olla méni inimene
tahabki, et to6tab sinna pensionieani ara ja rohkem polegi vaja. Siin on ks osa vastusest see,
et on mingid vanad stigmad v6i mdtteviis, mida saab muuta, ja teine objektiivsem pool on
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oskuste pool — kas need oskused vastavad to6turu soovidele, mis on ka td6andjate klassikaline
probleem. Tédandjatele kogu aeg tundub, et t66turu pakutavad oskused ei vasta tdnapaeva
nduetele, mida tdnapaeva majandus vajaks. See kehtib nii vanemaealiste kui noorte kohta. Eriti
hairib to6andjaid see, et kutsekoolist ja likoolist tulevad inimesed varskelt koolipingist ja ei saa
aru, ei oska ja ei tea. See hairib to6andjaid kdige rohkem ja tundub ebaloogiline.

Kui inimesed on 50 aastat tagasi hariduse omandanud ja tdnapédeva nduetele see enam ei
vasta, siis see on arusaadav. Seal on rohkem kisimus selles, kas inimene on ndus ise dppima.
Kas ta on teinud seda pidevalt? See on ka métteviisi kiisimus. Vanasti oli traditsiooniline. Laksid
kooli, said hariduse, to6tasid elu Idpuni sama ameti peal, vBib-olla samas asutuseski, see ol
tava. Tanapéeval on siin tehtud ettepanek, et tlikooli diplom vbiks 10 aastaga oma sdilivusaja
kaotada, sest maailm on nii palju vahepeal muutunud, et inimene oleks sunnitud minema iga 10
aasta tagant uuesti kooli, kdima taiendkoolitustel, et hoida oma oskusi kaasaegsena, aga
kindlasti selline mdtteviis ei ole valdav. Kuigi meie taiskasvanudppe numbrid kasvavad hasti
kiiresti, on seal vaga palju hobibpet. Inimesed lahevad kooli dppima midagi, mis on seotud
nende hobiga, mitte té6ga.

9. 55+ vanuses on tegemist heas vaimses ja fulsilises vormis inimesega, kelle suhtes on
vagagi ebadbiglane lasta tal tootada tdéokohal, kus ta realiseerib oma potentsiaalist
vaikese osa. Kas olete ndus, et see on ebadiglane ka majanduse seisukohalt, inimene
panustab SKP-sse kordades vahem kui vBiks? Kas peaks midagi ette vétma ja muutma?

Kindlasti on objektiivhe, et vanemaealistel on fuusiline vorm kehvem, kuigi on vdimalik ka vaga
kérge eani fllsiliselt tugev olla. Tihti deldaksegi, et vanemad inimesed on tugevamad kui
noored. Kuigi v@imaluste poole pealt seda fuusilist t66d jadb meil aina vahemaks. Me
tookorraldus muutub, ka tédstuses on fldsilist jdudu vaga harva vaja. Tehnoloogia areng ja
tookorralduse muutus on vbimalus ka vanemaealistel teha t66d, mis nende flusilise vormiga
sobib.

10. Kuidas teile tundub, kas t66 kaotanud 55+ vanuses inimesel Eestis on raske leida uut
tookohta ja t66d, mis vastaks tema haridusele ja kvalifikatsioonile?

Mul ei ole liiga palju uuringuid vi tausta votta. Ma tegin enne tanast kohtumist méned kdned ja
arutasin oma liikmetega. Mulle tundub, et meie liikkmeskonnas, edumeelses keskkonnas, kdik
Utlevad, et see number passis, slnniaasta, ei ole mingi néitaja. Kdik oleneb oskustest,
pealehakkamisest, motivatsioonist. See on palju olulisem ja vanemaealistel on palju plusse, aga
reaalne elu vdib olla palju keerulisem. Mingi eani inimene karjaariredelil ligub kogu aeg
Ulespoole, siis saabub platoo ja mingil hetkel ta peab tegema karjaariredelil méne sammu
allapoole. See on kindlasti emotsionaalselt hasti raske ja keeruline ning inimesed halvemal juhul
pettuvad vdi kibestuvad. limselt on see loogiline, miks ta on raske. Aga pigem jah, edumeelsed
ettevotted Uritavad t00tajaid hoida ja haid inimesi hoida viimase vdimaluseni kinni ja pigem siis
kohandada seda t66d kui see vajab mingit imberkohandamist.
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11. Vanemaealiste tbootsijate seas on levinud arvamus, et tddandja vaatab kdigepealt
kandidaadi vanust ja 55+ t60le soovija CV heidetakse kdrvale isegi siis, kui tema erialane
ettevalmistus on parem kui nooremal konkurendil. Kui Teil isiklikult oleks valida kahe
enam-vdhem vordvaarse kandidaadi vahel, kellest Gks on 20+ ja teine 55+, kumba
toootsijat te eelistate? Palun pdhjendage oma valikut.

Noortel on omad plussid, vanemaealistel on omad plussid. Hasti palju oleneb tddkoha profiilist,
mida on vaja. Siin ei ole vdimalik 6elda, et oleks mingi kuldne reegel, kui on 55+ kaes, siis ara
paberit too. Ei ole nii.

12. Kas t60andja vaatenurgast on lihtsam v0i keerukam juhtida kollektiivi, kus tGlekaalus
on inimesed vanuses 55+7? Kui, siis milles seisnevad erinevused noorte ja vanemaealiste
tookollektiivide juhtimises?

Ma ei oska Oelda, mul ei ole sellist kollektiivi olnud. Alati on olnud nii noori kui vanu. Ma arvan,
et erinevusi ei ole. Oleneb, mis on selle kollektiivi Glesanne vdi eesméark. Pigem tdnapéeva
moodne juhtimisteooria Utleb, et peaks olema hasti palju mitmekesisust. Siis meeskonnad on
loovamad ja tugevamad. Ma arvan, et see kehtib ka siin. Mis on kindlasti vanema pdlvkonna
suur trump, on see, et inimesed on rahulikumad ja taluvad ka rutiinset t66d. Mingid tdokohad ja
positsioonid on sellised, kus on péris palju rutiinset t66d. Seal on kindlasti vanemaealised
tublimad ja eelistatumad. Tanapaeva noortel on nii palju véimalusi. Nad likkavad oma t66turule
tulekut edasi. Ja see koolis Gppimise vanus kasvab. Kunagi 20 aastat tagasi, kui olin
vahetusOpilane, siis imestasin, kuidas seal Léuna-Euroopas 30-aastased kaivad veel dlikoolis.
Eestis juba ammu kd&ik kaivad t6dl, aga praegu tundub, et need Laéne- ja Lduna-Euroopa
trendid jduavad ka siia. Elatustase on tdusnud, vanemad on rikkamad, peavad sind uleval, on
erinevad toetused. Pole neil noortel kiiret kuhugi. Kaiakse reisimas, vdetakse aasta aega
puhkamiseks ja alles siis hakatakse t6okohta otsima. Ja kui see téokoht ei sobi kuu aega, siis
minnakse teise kohta. Tihtipeale jaetakse Glemusele ka Gtlemata, et ma ei tule enam todle.

13. Too6turu tulevik tahendab, et korraga to6otab ettevdttes 4-5 erinevat pdlvkonda. Kas nii
paljude poélvkondadega ettevdtet on raskem juhtida kui ettevdtet, kus tootajate
vanusevahed ei ole suured? Kuidas valtida vanuselist tdrjumist ja ennetada konflikte?
Millised on 4-5 pdlvkonnaga ettevotete tugevad ja ndrgad kiljed Teie hinnangul?

Seal vdivad olla valjakutsed ja probleemid, aga tervikuna peetakse seda heaks.

14. Kas Eesti td6andjaid vdiks/tuleks julgustada looma 4-5 pdlvkonnaga ettevotteid, kus
on kdrge organisatsioonikultuur ja puudub vanuseline térjumine? Kas Tod6andjate
Keskliit vdiks siinosas olla Uks eestvedajaid?

Me julgustame, et oleks noori ja vanu. Meid vaga huvitab, et té6hodive oleks kdrge ja inimesed ei
tiksuks kded siles, eriti toovGimelised inimesed. Meid vaga hairivad need 1,5-aastased t66tu
perioodid, kus inimesed maksumaksja kulul niisama tiksuvad. Ei arene, ei dpi ise ega anna ka
majandusse midagi. Kok see hdives olemine, kasvdi vahesel maaral, on igal juhul positiivne.
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Kui on erinevad pdlvkonnad koos, siis on seal omad trumbid. Kasvdi see, et see aitab ka
vanemaealisi paremini moista uusi trende ja erinevaid suundumusi dhiskonnas, majanduses,
mida siis noorem pdlvkond saab neile edasi anda. Vanem pd&lvkond saab nooremale Gpetada
omakorda tookultuuri ja muid vaartusi ning traditsioone. Selline stinergia voiks tekkida erinevate
polvkondade vahel.

15. Uks aktuaalsemaid probleeme seoses vanemaealistega Euroopas, aga ka Eestis, on
pensioniea tdstmine. Kas Eesti elanikkond on selliseks sammuks valmis? Kuidas peaks
inimesi selleks ette valmistama?

Siin mdni aasta tagasi tdsteti pensioniiga. Ma arvan, et see on méddapadasmatu, seda tuleb
edasi tbsta. Oleks tore, kui see ei muutuks selliseks vagikaikaveoks nagu Prantsusmaal ja
Laane-Euroopas. Kus tegelikult nendest pdhjustest tulebki inimestele ausalt raakida. Ongi
elanikkonna vananemine, me peame oma riiki Uleval pidama ja teiselt poolt ka see, et inimesed
tahavad ja on vbBimelised ka natuke kauem t6d6tama. Ma usun, et tervena elatud aastate tbusu
trend jatkub. Kui Ameerika riigipea on 80+ ning mitmed Eesti poliitikud on 80+, siis mis
probleem on muid t6id teha.

Tanapaevane tookultuur on liikumas sinna, et keegi ei eelda, et tddtad 16 tundi paevas nagu
varem. See oli vanasti auasi, et kdik juhid todtasid 16 tundi pdevas. Soitsid laupaeval
ministeeriumist moé6da, kbik tuled pdlesid. Tanapaeval nii ei ole. Kui keegi juht tuleb ttlema, et
ta t66tab 16 tundi péevas, siis see on rumaluse mark. Sa ei oska juhtida, delegeerida, puhata,
poled labi. Inimesed lahevad siin 40-selt jalad ees ara. See mentaliteet on kindlalt muutunud ja
aitab kaasa ka sellele, et 55+ inimesed saavad rahulikult t66l kaia ja teha oma normtunnid tais,
iima et peaksid tundma piinlikkust vdi habi selleparast, et nad ei t66ta nadalavahetustel voi
O00paevaringselt. To6andja vaates on see probleem ja vdljakutse. Ega inimesed ei taha enam
00sel ja nadalavahetustel tootada. Todstus ja kaubandus on hadas sellega. Té6stuses on sul
suured investeeringud, keerulised masinad, mida peaks 24/7 t66s hoidma, aga tooks
nadalavahetusel ja 66sel on keeruline inimesi leida. Peaaegu vdimatu varsti. Siin on kisimus,
kas need ettevdtted jaavad uldse ellu. Kaubanduses, teeninduses samamoodi. llma, et keegi
peaks sekkuma, neid t66tunde tbmmatakse koomale; sa lihtsalt ei leia inimesi.

16. Keeruline olukord on ennetdhtaegsel pensionile minekul. See on koormaks nii
inimesele endale kui riigile tervikuna. Kuidas véaltida ennetahtaegset pensionile minekut,
mida saaksid siinkohal teha t6dandjad?

Ma arvan, et siin on kisimus todtingimustes, tookorralduses ja todtasus. Kui olla piisavalt
paindlik, saab seda ara hoida. Ma neid numbreid ei oma, aga minu arust on eelpensionile
minejaid ikka vaga vahe. See pension jadb nii vaikeseks, et sellega ara ei ela. Ma arvan, et see
kbige suurem probleem ei ole. Pigem peaks mdtlema sellele, kuidas hoida hdives neid inimesi,
kellel on pensioniiga juba kaes.

17. Rahvastiku vananemisega seoses raagitakse tdoealise elanikkonna vahenemisest ja
vajadusest katta puudujaak vddrtoojou sissetoomisega. Lahtudes Euroopa kogemusest
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toovad vOdrast kultuuriruumist parit migrandid endaga kaasa hulgaliselt sotsiaalseid
probleeme. Kas ei oleks otstarbekam otsida t66jou ressurssi siitsamast Eestist, meie
oma inimeste hulgast, andes v8imaluse t66tada kdikidele inimestele, kes seda soovivad
ja kellel tervis lubab, s6ltumata nende vanusest?

Loomulikult on kdikide tédandjate esimene eelistus leida té6tajaid kohapealt, sama keele- ja
kultuuritaustaga inimesi. Neid on lihtsam vérvata ja t66l hoida. Sa ei pea muretsema nende
viisade, tddlubade ja elamiskohtade parast. Aga neid inimesi lihtsalt ei ole. See, et otsitakse
valisto6joudu, on paratamatu sundkaik, mitte et see meile vdga meeldiks. Meeletult tahaks
Usbekistanist to6tajaid tuua! See on sundkaik demograafia tdttu — inimesi ei ole saada ja t60
tahab tegemist. On hulk t6id, mida Eesti inimene enam teha ei taha. Flusiline t60, rutiinne t60.
Maasikakasvatus, pdllumajandus ei leia enam eestlasi, kes oleks nBus seal traktori taga
maasikaid korjama. See on sundkdik ja ega me lahimal ajal valist6ojduta hakkama ei saa.
Maistlik valistodjou kasutamine on totandjate arvates moddapaasmatu ja eks seda kdike
jéukamad riigid ka kasutavad.

Eks me peaks &ppima laaneriikide vigadest ja usun, et enamus ka teevad seda. Soomlased
kaivad Rootsis t66l, rootslased Norras, norrakad Sveitsis, $veitslased Ameerikas, eestlased
Soomes, ukrainlased Eestis t66l. Tanapaeva maailm nii toimib ja kiisimus on selles, kas me
suudame tagada turvalisuse ja selle, et kas nad vajalikul maaral integreeruvad. Eesti puhul
raagime toolistest, kes on siin ajutiselt, toéloaga. Kes lahkuvad siis, kui see todluba otsa saab.
Ja sellega meil probleemi ei ole. Me ei anna neile valimisdigust. Selles mottes on meil
valistodjou regulatsioonid Euroopa iUihed karmimad. Kvoodid ja palganfuded. Selles suhtes siin
suurt hirmu ei ole.

18. Juba kimmekond aastat tagasi raagiti sellest, et vanemaealist t66joéudu torjuv
mdtlemisviis on oma aja ara elanud, ometi on vanus jatkuvalt ks olulisemaid tegureid
tooturul. Vanuse kasvades tunnetavad inimesed seda Uha selgemalt. T66turul toimuv
allakdigutrepp algab juba 40-ndate keskpaigast, kui inimene on oma parimas téévormis,
tal on oskused ja kogemused, mida nooremal pd&lvkonnal veel pole. Mida ette votta,
kuidas vdhendada vanuselise tdrjumise mdju? Kuidas hoida 55+ inimesi kauem t66turul?
Millisena naete siinosas Tédandjate Keskliidu rolli?

Mina ja meie organisatsioon nii ei arva, et 40-dast peaks algama allakaik. Meil ei olegi vdimalik
nii arvata. Pigem me naeme, et keskmine eluiga mingitel positsioonidel kasvab. Kunagi olid ka
ministrid 27-aastased, tdnapéeval neid enam véaga palju pole. Aga sellest tuleb raékida. Vaga
hea, et tehakse neid uuringuid ja kampaaniaid. Eks neid hoiakuid tuleb muuta ja vanemaealised
peavad ka ise selle eest seisma ja nditama. Aga jah, see, mis vanasti oli 40, on tdanapéeval 60.
Nouka ajal 40 oli juba vana inimene, tdnapéeval 60-aastased teevad absoluutselt kdike, mida
40-aastased, 30-aastased, 20-aastased teevad. Pigem jah, suur Uhiskondlik kisimus ja
sotsiaalne probleem on kihistumine. See on seotud haridustasemega.

Kui inimestel on kdrgem haridus, elavad nad kauem, tervemalt kauem, nad teevad sporti,
liiguvad, saavad aru, mis on tervislik toitumine, nad ei suitseta, nad tarbivad mdddukalt alkoholi.
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Ja siis meil on hasti suur Ghiskonna grupp, kes ei tea sellest midagi v8i ei hooli. Piltlikult 6eldes
need O&llepudeliga vennad seal kilapoe taga, kuigi tdnaseks paevaks on nemadki sealt
kadunud. Surnud vdi mdistuse pahe vdtnud. See on kindlasti probleem. Ma alles eile lugesin
uuringut, et mingites maakondades suitsetamine veel kasvab, 30% naisi suitsetab. Minule see
pahe ei mahu. Minu tutvusringkonnas keegi ei suitseta. See on nagu juba sotsiaalse staatuse
mark, alkoholi liigtarbimisega on samamoodi.

Meil on mingi osa Uhiskonnast, 55+, kes saab suureparaselt hakkama, véaga
konkurentsivdimelised, keeled suus, reisivad, Opivad, koolitavad, teevad 5. magistrikraadi. Ei
ole mingi probleem sita Tartu maratoni ja 20-aastastega koos t66d teha. Aga on ka mingi
grupp, péaris suur grupp uhiskonnast, kes ei saa sellega hakkama. Seal iimselt kdik need véited
on tbesed. Nad jadvad todturul hatta, neid ei hinnata. Nad on olnud ettevbttes seal Uhe
positsiooni peal 20-30 aastat. Kui see ettevdte Uhel hetkel kaob, t66koht kaob, nad on olnud
naiteks raamatupidajad. Siis on vaga raske seda uut todkohta leida, ara oppida uusi oskusi. Mis
siin salata, meil on Eestis t66tute hulgas vaga suur hulk neid, kel pole erialast haridust ja kes ei
oska eesti keelt. Seal on seos Uksuihene. Tanapaeval mingite oskusteta ja eesti keeleta todturul
head palka saada on keeruline. limselt peab hakkama palju rddkima pidevast imberdppest ja
taiendkoolitustest kdikidel tasemetel, mitte et see oleks kérgema sissetulekuga inimeste luksus,
vaid ennekdike just seal, kus téokohad on kadumas.

19. Millistes valdkondades vd8ib Eestis veel vanuselist tdrjumist tdheldada (kas naiteks
finantssiisteemis (laenud, liisingud), ettevdtluses ja majandussfaaris, koolitus- ja
haridusasutustes, tervishoiuslsteemis jt)? Kas vanemaealisi (sdltumata nende vanusest)
peaks voOrdselt kohtlema ja tagama neile samad osalemisvdimalused kui noorematel
kdikides Uhiskonnaelu valdkondades, vdi reaalses elus pole see siiski v@imalik ja
vajalikud on vanuselised piirangud?

Vanuseline térjumine mingites kohtades vdib olla objektiivne paratamatus. Kas pank saab anda
koigile 30-aastastele laenu, kui inimene on 10 aastat veel t66l? Seal on objektiivsed piirangud.
Laenu tahtaeg laheb luhikeseks ja laenumakse ise vaga kalliks. Mujal mina ei tea, et meil oleks
mingeid regulatiivseid piiranguid vanemaealiste palkamiseks. Ma ei arva, et seda oleks vdimalik
lahendada ka mingite regulatiivsete piirangutega. Regulatsioon, et sa oled sunnitud kedagi
palkama. Meile ei meeldi ka see kvoodimajandus, mis siin naiste ja meestega kaib. Kuidagi
voiks kaia labi kultuuri ja hoiakute, mitte labi sunni. Ma ei tea, et praegu oleks mingit teadlikku
diskrimineerimist. Vanuselist diskrimineerimist ei luba ka p&hiseadus. Ma ei tea, kas tanapaeval
uldse tohib to6kuulutusse panna vanust. limselt ei tohi ja see néeks ka vaga veider valja. llmselt
tuleks ka pahandus, et palkame inimese kuni 30 aastat?

20. Mis iseloomustab Teie arvates t6dandjat, kes ei soovi vanemaealisi td6le votta, kui
siis koristajateks, pakkijateks jms rutiinsele ja teisejargulisele t66le? Kas tegemist on
vahese usaldusega vanemaealise t66jdou vastu, varasemate kogemustega, Kkui
vanemaealine to6otaja ei vastanud ootustele? V&i on nooremaealisel tdé6andjal
paratamatult suur distants vanema pd8lvkonnaga, ta tunneb end ebakindlalt, vdi oskate
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nimetada teisi p6hjuseid? Kuidas neid takistavaid p&hjuseid pehmendada, leevendada,
kdrvaldada?

Ma ei tea. Neid pdhjuseid vbib olla seinast seina. Vdivad olla mingid valed hoiakud, mingid
stigmad. VOib olla see hirm, et vanemaealine ei oska keeli vbi ei orienteeru uutes
tehnoloogiates vdi programmides. Isegi mina ei ole konkurentsivbimeline mingite 20-
aastastega, kes tehisintellekti programme kasutavad vdi oskavad programmeerida. Mina ei
oska ja ei suuda seda ka ara Oppida. Ja ma pean leppima, et minust ei saa kdrgepalgalist
programmeerijat. Al-ga saan l&bi hasti. Aga mingid tdokohad kaovad. Al &hvardab neid, kes ei
suuda ara Oppida tema kasutamist. Siis sa oled jatkuvalt konkurentsis. Mingites sektorites, kui
vanem pdlvkond on saanud oma hariduse ja oskused nBukogudeaegses slisteemis oleks neil
nddd vaja orienteeruda eksportturgudel laanes. Nendel inimestel ei ole neid oskusi, kontakte,
keeleoskust.

Noorem pdlvkond raagib inglise keelt kui teist emakeelt - seal voibki olla konkurentsi eelis. Nad
on kainud laane ulikoolides. Neil vdibki olla vBrgustik, mida vanematel, ka 40-aastastel ei ole.
Objektiivsed ootused vbivad ka olla. Inimesed peavad suutma kasutada mingeid programme,
nutiseadmeid jne. Loomulikult oskavad seda 60-aastased ka, aga voOib olla td6andja pelgab, et
ei oska. Kindlasti on ka selliseid kummalisi hoiakuid. Tahetakse, et leti taga t6dtaks noorem
inimene, kuigi seda to66d teeks palju paremini eakam inimene. Aga ma arvan, et see muutub ja
me hakkame teenindussektoris nagema palju rohkem vanemaealisi.

21. Kes peaks vanemaealiste suhtes kdhklevate vdi tdrjuvate tédandjatega koost6od
tegema, et panna nad ikkagi huvituma 55+ t66j6ust? Milline v@iks siin olla Tédandjate
Keskliidu roll?

Me oleme valmis rddkima, kuna see on osa t66turu probleemist.

22. OECD uuringutest on selgunud, et vanemad inimesed on k&ige ettevotlikumad.
Ajavahemikul 1996-2014 suurenes OECD riikides 68% vdrra uute ettevbtetega alustavate
vanemate to0tajate (vanuses 55—-64) arv, samas noorte (20-34) ettevotluse maar samal
perioodil vahenes. Kas Eestis on 55+ vanuses inimestel raskem ettevdtjana alustada kui
noorematel? Millised barjaarid ja takistused on 55+ vanuses inimesel ettevdtlusega
alustamisel, kas need erinevad nooremate ees seisvatest takistustest?

Kindlasti on seda siin uuritud. Ma ei ole seda OECD uuringut ise ndinud. Kes neid ettevotteid
asutavad? Noorte eelis on kindlasti see, et nad v6tavad suuremaid riske, on uljamad, neil pole
kohustusi, laene, elavad emme-issi juures. On lihtne ettevotet alustada, midagi proovida. Kui
laheb untsu, siis laheb, midagi ei juhtu. Keskmiselt vanemaealised on konservatiivsemad,
hindavad riske rohkem, motlevad lle. See vdib olla pidurdav pool. Teisest kuljest oleks super,
kui see tdesti tdele vastab, et kdige rohkem on vanemaealisi ettevtte asutajaid. Ma ei tea, mis
need pdhjused voiksid olla. Vahepeal oli Eestis idubuum, mis nutd on kahjuks labi, kus k&ik
tahtsid miljardariks saada, tegid oma ettevdtteid, IT ettevdtteid, oli suur buum. Teiseks, kuna
elatustase on nii palju tdusnud, noortel on koolid, maailm on lahti ja ei ole enam sellist
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majanduslikku nalga, et riskida, midagi teha kdik 66d-paevad ja néadalavahetused, mingi
ettevotlusega pingutada. On lihtsalt rohkem sellist heaolu nautimist. Ka muul moel vdimalik
iima, et peaks olema ise ettevdtja. Vanemaealiste puhul, kui kellelgi on rohkem kapitali ja
kogemust, siis vanemaealised ka asutaks rohkem ettevétteid.

See on kindlasti positiivne trend, kui inimene on tugev oma ala ekspert ja teebki oma ettevotte.
Ei pea kusagil palgatddd tegema. See on hea vdimalus neile, kellel on head oskused, kes on
majanduse ja to6turu soovidega kaasas kainud ja suudavad ennast muila ning ettevdtjana
hakkama saada. VOib olla tGesti see, et hakka ettevdtjaks jutt on ka riiklikul tasandil liiga
suunatud nooremale pdélvkonnale. Peaks mdtlema, et riiklik ja ettevdtlusorganisatsioonide
sOnum peaks olema, et oma ettevdtte tegemine ei pea olema ainult 25-aastastele, vaid ka
nende jaoks, kes on 55+.

23. Kuidas tuua 55+ vanuses inimesi rohkem ettevdtlusesse, mida selleks saaks
Tooandjate Keskliit teha? Kuidas luua selline ettevdtluskeskkond, kuhu suure
kindlustundega saaksid siseneda ka 50+, 60+ ja ka 70+ vanuses inimesed, et oma
ettevBtluspotentsiaali rakendada? Milliseid muudatusi, uuendusi on selleks vaja?

Uks on see kommunikatsiooni ja julgustamise pool. Iseenesest ettevotte loomine juriidiliselt ja
finantsiliselt on Eestis hasti lihtne. 15 minutit, sul ei ole suurt raha, ei ole ka omakapitali vaja.
Seal ei ole mingeid takistusi. Meil on véikeettevotte alustamiseks péris palju toetusi, kes oskab
need Ules leida. Ma mdoénan, et need toetused on pdaris Kkillustatud. Maakondlikud
arenduskeskused, KOV-idel on mingid toetused ja siis riiklikud EAS toetused. Kui sa oled
ettevotliku loomuga inimene, siis sa leiad need starditoetused, natuke googeldad ja kdik on
tehtav. Rohkem jah, hoiakute kisimus. Kuigi jah, vahepeal oli see idubuum ja tundus, et kui sa
ei saa unicorni teha, siis oled méttetu mees. Mulle tundub, et see aeg on mdddas ja ega neid
unicorne siia niipea ei tule, hea kui moni alles jaab. Ka vaikeettevdtlus on jumala ok, eriti
vanemas eas. Saad oma todkoormust ja aega juhtida. See oleks ilus unistus ka pensionieas.

24. Pensioniea tdéstmine toob endaga kaasa vanemaealiste t66h8ive problemaatika.
Kuidas teie hinnangul on Eesti riik, aga ka td6andjad valmis selleks, et 60-70-aastased
inimesed on to6turul aktiivsed?

Tdoandjad oleks kindlasti 6nnelikud, kui 60—70-aastased oleks tooturul aktiivsed.

25. Milliste riskidega peaks to0andja arvestama, kui ta votab t66le inimese vanuses 60—
70 a? Kas osa vBimalikest riskidest peaks vétma enda kanda riik?

Mingeid suuri riske ei ole, aga tuleb arvestada, et 70-aastasel on mingid teised ootused
tootingimustele, tookeskkonnale ja t66 iseloomule kui 20-aastasel. Pigem on see kohandamise
kisimus. Me ei saa riigilt liiga palju loota. See tuleb maksurahast ikka ja seda maksuraha jaab
meil kogu aeg vdhemaks. Pigem piisaks, kui riik lubaks, et see regulatsioonide osa on paindlik.
Vahenenud toovbimega ja puuetega inimeste td0le aitamiseks on ju toetused olemas. Kuidas
tookeskkonda Umber kujundada ratastooliga inimestele jne. Kas tulevikus peaks midagi 70-
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aastastele vdi vanemaealiste tddle aitamiseks olema toetused? Aga ilmselt ei ole mdeldav, et
kdik 60—70-aastased saavad riigilt eraldi toetuse, kui nad to6l kaivad. Seda me ilmselt ei suuda
finantseerida.

26. Kas oskate delda, kuidas suhtutakse teistes EL riikides vanemaealistesse (50+, 60+
vdi isegi 70+) tOoOtajatesse? Kas tdbandjate aga ka klientide jaoks on tegemist no
»hormist korvalekandega“ voi voetaks seda vastu kui ,,uut normaalsust“?

Kogu Euroopas ja maailmas t60jou kriis aina stiveneb, siis majanduse trendid ise survestavad
seda, et hoitakse inimesi to0l.

27. Selleks, et tooturul saaksid osaleda ka need vanemaealised, kelle fulsiline seisund ei
ole enam kb&ige parem, peaksid td6andjad tegelema n-6 to6kohtade kohandamisega, sh
ka paindliku téograafiku, poole vdi vahema koormusega t66 jne. Millised on takistused
eelnimetatud meetmete rakendamisel Té6andjate Keskliidu poolelt vaadates?

Need vbimalused peaks kindlasti olema ja sellega ka tegeletakse, et sa oled sunnitud ja tahad
tookohti kohandada nii fudsiliselt kui ka muu toéokorralduse mottes. Siin vdib olla niisugune
ndanss, et kui kallis see on ja kas riiklik maksupoliitika seda soodustab vi karistab. Kui sa pead
kohandama toa ringi ja maksma selle pealt erisoodustusmaksu, siis tundub, et riik karistab sind
selle eest. Kuidas see tana tapselt on, ma jaan vastuse vblgu. Vdib-olla saab selle lihtsalt
kuludesse kanda, aga oleks rumal, kui siin oleks maksukirved. Igal juhul paindlik t6dgraafik,
paindlikud koormused, td6aeg, tookoht. V8imalus rohkem kodus t66d teha, et ei pea nii palju
ringi sditma, see on kdik tdnapaeva reaalsus.

28. Kas ja milliseid tugimeetmeid saaks/peaks rakendama Eesti riik selleks, et t66turul
saaksid osaleda ka need vanemaealised, kelle fuidsiline seisund ei ole enam kdige
parem?

Mingid toetused on. Meil on ca 100 000 inimest, kellel on vahenenud t66vdime, kes saavad
riigilt toetusi. See tugisiisteem on olemas, seal on toetused nii tddkoha kohandamiseks kui ka
maksusoodustused vahenenud t60voimega inimestele, kui sul juba on mingi futsiline probleem.
Uha rohkem raagitakse niiiid ka vaimsetest probleemidest.

29. To6tame valja tegevusprogrammi vanuselise tdrjumise suhtes. Mis peaks seal Teie
arvates olema té6andjate jaoks? Kuidas to06andjaid julgustada ja ette valmistada 55+,
aga ka 65+ t60jou rakendamiseks?

Ma arvan, et kommunikatsioon, teadlikkus, v@ib olla praktilised napunaited, kui teil oma
uuringus kooruvad vélja tiupprobleemid ja -vastused. Minu vastused tdna on Usha uldised.
Mina vaatan siit pilvepiirilt kogu seda to6turgu. Kindlasti konkreetsed t6é6andjad annavad teile
palju tdpsemad vastused, millised need probleemid voi véaljakutsed on. Aga hoiakutega peab
tegelema.
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30. Kas Eesti vajab terviklikku sisteemi, riiklikku strateegiat vanemaealiste Umber- ja
taienddppe korraldamiseks lahiaastatel?

Ma oleks skeptiline kdikides riiklikes strateegiates. Neid on lauasahtlid tais kirjutatud ja peale
valmis kirjutamist neid keegi enam ei loe. Ma ei tea, kas see aitab, aga vdib-olla siis
konkreetsetes seadustes vbi programmides v0i To0tukassa meetmetes mdelda selle peale, et
kus on need kitsaskohad, mis vajavad lahendamist. Vdib-olla see aitab. Nende asjade
kaardistamiseks vdib-olla on vaja seda strateegiat teha, aga jah, ma pigem olen nainud seda
probleemi, et meil on olnud siin kiimneid strateegiaid ja keegi ei suuda neis orienteeruda ja nad
on lihtsalt kuskil ja koguvad tolmu. Vdib-olla tdienddppe kisimus on see, millega meie siin
tegeleme. Meile hirmsasti meeldib kogu see elukestva Oppe temaatika, vdga tahaks, et
inimesed arendaks rohkem neid tehnikaalasid, 6piks reaalaineid, tehnoloogiat jne. See ei peaks
olema ainult nooremale pélvkonnale, seda on vbimeline ka keskealine ja vanem pdlvkond
omandama.

Me oleme hirmus uhked oma tdienddppe % Ule, aga kui kbik kdivad Rapinas ja dpivad
haljastust ainult selle mdttega, et oma koduaed korda teha, siis sellest on vahe kasu. Ja kui
seda hobidopet tehakse maksumaksja raha eest, siis majandus saab sellest vaga véahe.
Iseenesest on muidugi tore, kui inimesed kaivad ja arendavad oskusi. Isiklikult teen ka
paadilube, aga ma ei eelda, et see peaks tulema maksumaksja rahast, seda on ka mujale vaja.

Riiklik tdienddppe programmide fookus peaks olema seal, et me leiame need inimesed Ules,
kelle oskused on roostes, kelle tdokoht on kadumas véi riski all, ja me vaatame neid OSKA
uuringuid ning suuname nad taienddppesse nendel aladel, mille jarele on t66turul vajadus. Et
need inimesed ei jadks tootuks. Ei ole nii, et oled olnud hea spetsialist, insener ja hiliem pead
olema koristaja. Kuidagi seda sihitatust peaks olema rohkem ja v6ib-olla ka 55+, kui nn
riskigrupp, peaks saama suurema tahelepanu.

31. Milline oleks Teie kui Tdoandjate Keskliidu tegevjuhi sdnum Il&hitulevikus t66d
otsivatele inimestele vanuses 55+? Kas nende Sansid leida ldhiaastatel ETK-s oma
haridustasemele ja oskustele vastavat t66d on paranenud v4i tuleb neil endiselt leppida
vahemtasustavate ja vaiksemate oskustega piirnevate to6kohtadega?

VGib olla ma olen naiivnhe, aga ma arvan, et 55+ kdik l[Aheb hasti. Nagu ma utlesin 55+ on nagu
vanasti oli 35+. Kui ikka inimesel on tervis korras, ta Gpib ja tdaiendab ennast, on seltskondlik,
kaib kaasas Uhiskonna trendidega ning hoolitseb oma keha ja vaimu eest, siis see 55+ on nagu
taiesti tavaline keskiga kus on veel vahemalt 20 aastat aktiivset t66elu ees. Demograafilised
trendid kindlalt aitavad sellele kaasa nagu me siin korduvalt oleme 6elnud. Uhiskond vananeb,
tookasi on puudu ja kui sul on head oskused, eriti detailsed, spetsiifiised oskused ménes
valdkonnas, siis see on tohutu pluss ja eelis t66turul. Minu arust ei ole need Uhiskondlikud
hoiakud sellised nagu 90-ndatel, et plats puhtaks. Kes on 40 vdi saanud hariduse néukogude
ajal tuleb eemale likata. See etapp on labitud ja ma oleks tuleviku suhtes pigem optimistlik.
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Sirlis SOmer-Kull
Eesti T6O0tukassa juhatuse liige

1. Andsite 2012. aastal intervjuu raamatusse "Vaikijate hé&aled-3" vanuselisest
térjumisest. Mo6dunud on 11 aastat, mis on Teie hinnangul muutunud? Intervjuu
andmise ajal téotas Sotsiaalministeerium vélja aktiivsena vananemise riiklikku
strateegiat (2013-2020). Hoolekande osakonna juhatajana olite Uks selle strateegia
eestvedajaid. Kuidas olete rahul aktiivsena vananemise strateegia tulemustega? Kas
strateegia viidi tdies mahus ellu? Mis konkreetselt on muutunud?

Intervjuu andmise ajal olin sotsiaalministeeriumi hoolekande osakonna juht ja osalesin
aktiivsena vananemise strateegia tegemisel. Lahkusin Sotsiaalministeeriumist 2012. aastal ning
asusin parast seda todle Tootukassasse toovdimereformi juhtima. Aktiivse vananemise
strateegia juhtimine jai edasi Sotsiaalministeeriumi kanda. Ministeerium on koostanud heaolu
arengukava 2023-2030, ka seal on vanemaealiste suund kirjeldatud, nii et vanemaealiste
poliitika on jatkuvalt oluline teema.

Vahepealsel ajal on kindlasti paranenud vanemaealiste téohdive. Uhiskonnas osalemine on
paranenud, eluiga on modnevdrra pikenenud. Ehk selle 10 aasta perspektiivis oleme
sammhaaval siiski likunud paremuse poole. Kui votta aluseks rahvaloenduse andmed, siis
kimmet aastat iseloomustab naiteks t66ga hdivatuse tdus - 2021. aasta I6pus oli tédga
hdivatud 58% rahvastikust, mida on 6 protsendipunkti vdrra rohkem kui 10 aastat tagasi. Kasv
on toimunud peamiselt pensioniealiste, aga veidi ka to6tute ja Gppurite arvelt.

Kui vaatame vanemaealiste t60turu vaadet ja statistikat, siis nt 50-74-aastaste t66hdive
Euroopa riikide vordluses on Eesti esirinnas. 2021. aasta andmetel td6tas 57,6% inimestest,
kes on vanuses 50-74. Me oleme Rootsi jarel Il kohal. Vaadates suurt pilti, siis vanemaealiste
to6hdive on meil paris hea, aga kindlasti on siin potentsiaali. Need, kes sooviksid ja tahaksid
tootada, neid inimesi on kindlasti rohkem kui 57%. Kus on kitsaskohad? Vaadates suurt pilti, siis
kindlasti sotsiaalne kaasatus, Uhiskonnas osalemine, tervis, terviseteenuste kasutamine, aga ka
oskuste teemad. Need on kindlasti teemad, kus on jatkuvalt arenguruumi.

2. Ekspertide prognoosi kohaselt v6ib 55+ inimeste kauem todtamine OECD 37
lilkmesriigi majandusele lisada 3,5 triljonit dollarit. Mis on p&hjuseks, miks need triljonid
on teenimata ja 55+ inimesed panustavad SKP-sse kordades vahem, kui vdiks, ning seda
nii OECD riikides kui Eestis?

Toohdive mdttes Euroopas oleme esirinnas. Ma ei saaks Oelda, et Eesti kuidagi jatab eakate
to6hdive vdimaluse kasutamata. Vanemaealiste t66le rakendumise vaates on mitmeid takistusi,
nt vBivad kunagi ammu omandatud oskused vananenud olla, tervis hakkab tunda andma vdi on
ka uskumus, et ,mind vanuse tottu enam tddturul ei soovita“. Kuna Toédtukassa roll on toetada
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to6turumeetmetega neid, kelle konkurentsivBime td6turul on piiratum, siis oleme Uheks oma
strateegiliseks eesmaérgiks seadnud vanuselise to6le rakendumise I6he vahendamise. Jalgime
55+ vanusegrupi tbole rakendumise maara erinevust vanusegrupi 16-64 tddle rakendumise
maarast, mis 2023. aasta esimesel poolaastal oli 10,3%. On olnud ka aastaid, kus oleme
votnud vanemaealiste toblerakendamise toetamise fookusesse, ehk jalgime, kuidas oleme
sihtgruppi toetanud, mida saaks muuta, millised tegevused toetavad ja millised pigem mitte.

3. Vanemaealiste térjumist t66turul margib termin ,hall lagi“. Uks niide sellest on, et
tdbandja vaatab esmalt kandidaadi vanust ja 55+ todlesoovija CV heidetakse koérvale
isegi siis, kui tema erialane ettevalmistus on parem kui nooremal konkurendil. Kuivérd
olete oma igapaevatoos kokku puutunud nn ,halli lae“ ohvritega, ehk klientidega 55+,
kes ei ole saanud t66d vaatamata oma heale erialasele ettevalmistusele ainutiksi oma
vanuse tottu?

Tunnetus on, et sellist praktikat, kus todkuulutuses kohe kusiti vanust ja tdsteti CV kdrvale,
enam ei nde. Samuti téotukassa kaudu vahendatud to6kuulutustel pole lubatud markida
vanuselisi eelistusi.

Voib-olla suures pildis on td6andjate mure hoopis vastupidine, et kui vaatame statistikat ja
uuringuid, siis oluline hulk té6andjatest vaidab, et nad ei leia sobivaid t66tajaid. Mureks on
struktuurne t66puudus, kus tddotsijaid on, aga sobivate oskuste ja kogemustega ttotajaid
tooandjad ei leia. Té6andjad naevad péris palju vaeva, et sobivate oskustega todtajaid leida.
Oskuste mured on ka vanemaealistel inimestel, nt madalad digioskused v0i vananenud erialane
haridus vdi vahene valmisolek karjaaripoordeks ja uute oskuste omandamiseks. Teisalt, kui
motleme vanemaealiste peale, siis on ka ootus tb6andjale, nt pakkuda paindlikke t6dtamise
vOimalusi, naiteks osaajaga tédtamiseks. Vanemaealistel on tihti ka tervisemured. To6tukassa
hindab t6dvbGimet kuni vanaduspensioni eani. Ndeme, et vahenenud t66vdime kasvab ikkagi
koos eaga. Erinevad kroonilised haigused hakkavad vélja 166ma pigem keskeas ja hiljem. Kui
aga haigus pohjustab erinevaid tegutsemise piiranguid (nt liikumisel, raskuste tdstmisel,
nagemisel, kuulmisel vdi ka vaimse tervise valdkonnas), siis tekib ka ootus kohandatud
tootingimustele, nt paindlikkus t60ajas, kergemad to6ilesanded voi tookoormuse vahendamine.

Positivsena ndeme, et tddandjate hoiakud on muutunud tolerantsemaks ja olulisemalt
avatumaks — nad on valmis vétma tddle nii vahenenud t66véimega inimesi kui ka teisi tooturul

vaiksema konkurentsivdimega inimesi.

4. Kui suure osa moodustavad To6o6tukassas kliendid vanuses 55+? Palun tooge
vOimalusel vélja protsentuaalselt kdikidest arvelolevatest to6tutest ja samuti arvuliselt?

Kui vaatame profiili, siis vanuses 55+ on Tdo6tukassas tootuna arvel 21% kdigist tootutest,
arvuliselt on neid tle 10 000 inimese.
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5. Milline on vanemaealise todotsija kvalifikatsioon ja haridustase? Kas sagedamini on
tegemist too0liste vOi teenindajatega vOi on nende seas ka kdrgharidusega spetsialiste,
kes oma vanuse tdttu enam erialast t66d ei leia?

Kui me vaatame t00tuna registreerunud 55+ vanuses inimesi, siis 61% neist on ebapiisavate
oskusteta, ehk neil kas puudub eesti keele oskus, arvutioskus voi puudub erialane haridus.
Erialane haridus puudub 30% nendest vanemaealistest, kes on arvel. Mis on kindlasti
murekoht, seda eriti siis, kui inimesed ei ole valmis oma oskusi taiendama, minema koolitustele
vOi isegi tasemebppesse. Mistdttu on oluline oma hariduse ja oskuste konkurentsivbimele
mdelda kogu elu ja osaleda aktiivselt elukestvas dppes. Kui inimene on 55+, nagu see 30%, ja
tal ei ole erialast haridust, siis selles vanuses on juba vaga suur risk ja suur valjakutse ka
inimesele endale hakata erialast haridust omandama.

Kui vaatame enne todtuna arvele tulemist, ndeme viimase toosuhte kestust kuudes. Kui
inimene on olnud vaga pikalt thel ametikohal, tal vdib olla vaga hea haridus, aga sellisel kohal
enam vaga tood ei leia. Kui viimane t66suhe on olnud hasti pikk, siis karjaaripoore ei tule
kergelt. Kui noorematele inimestele dpetatakse koolis karjaari planeerimist, siis vanematele
inimestele pole sellest vaga raagitud, et sa saad oma karjaari kujundada, sa pead métlema ette,
kuidas oma oskusi taiendad. Tddtukassa vbimaldab tdna karjaarinbustamist kdigile. lgas
eluetapis vOid tulla ja hinnata, kas tana valitud t66 sind endiselt huvitab v6i on t66turul uusi
valjakutseid, kui perspektiivikas todvaldkond on v&i tuleks mobelda, et 5-10 aasta parast ilmselt
see valdkond enam nii konkurentsivéimeline pole. Mistdttu peaks juba varakult métlema, kas
oleks mdistlik end tdiendada ja valmistuda karjaaripéordeks.

6. Kas vanemaealiste todtute hulgas on rohkem mehi vai naisi?
Tanase seisuga on mehi ja naisi arvel tapselt 50% ja 50%.
7. Kas 55+ to6otsijate osakaal on viimastel aastatel suurenenud vdi vastupidi?

Kui mbelda viimaste aastate peale, siis on t6dturuolukord olnud keeruka surve all. Kdigepealt
koroonakriis, kus surve alla jaid eelkdige sektorid — majutus, toitlustus, turism ja koondati seal.
Edasi tuli sbéda Ukrainas, kus todtukassa kaudu t66d otsima asusid Ukraina sdjapdgenikud.
Lisaks on olnud majanduskriis, mitmed ettevotted on pidanud majandusraskuste t6ttu
koondama. Kdik need muudatused on mdjutanud t66tuna arvel olevate inimeste arvu ja profiili.
Otseselt seda, et vanemaealised oleksid nendes kriisides enam kannatanud ja eelisjarjekorras
t66 kaotanud, ei ole, pigem mdjutavad valised keerulised siindmused erinevaid valdkondi ja
sihtgruppe.

8. Millistes Eesti regioonides on 55+ to6tute osakaal kdige kbrgem, st vanemaealistel on
kdige keerulisem t6dd leida?
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Tootukassa jalgib vanemaealiste hoivelbhet, kirjeldamaks, kuivérd on vanemaealistel
keerulisem t66d leida vorreldes 16-54 vanusegrupiga. Suurema |6he osas paistavad silma
Laanemaa, Tartumaa ja Parnumaa.
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Vanuseline rakendumise I6he maakondade I6ikes (Todtukassa statistika 2023)

Vanuselise rakendumise erisused on siiski ajas vahenenud, t66turg on uhtlustatum. Kui I16he
aastal 2016 oli 11-12%, siis on see ajas vahenenud, kui jatta koroonaaeg vélja. Ehk siis trend

on pikas perspektiivis olnud positivne, vanuseline erinevus rakendamisel on vahenemise
trendis.

Vanuselise rakendumise erisust maakondade I6ikes tuleks vaadata ka uldise maakondade
tootuse méara erisuste kontekstis. Suurema t66tuse maédraga paistavad silma Ida-Virumaa,
Valgamaa ja Vorumaa. Vanemaealiste t66tuse maar olulises osas ei erine maakonna uldisest
toOtuse madrast. ToOotuse maar maakonna 16ikes on kindlasti mdjutatud Gldisest
majanduskeskkonnast maakonnas, aga ka demograafilisest olukorrast.
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Registreeritud todtus maakonniti 5/31/2023 seisuga
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Laane-Virum..

9. Kas Tdo6tukassa oma tegevuses arvestab eri kliendiruhmade, sh vanuserihmade
spetsiifikat? Kas Téotukassa vOiks edaspidi Eesti t66j6u vananemist arvestades avada
naiteks spetsiaalselt vanemaealistele toodotsijatele suunatud infopunkti v8i votta tdole
spetsiaalse koolituse labinud teenindajad, kes tunneksid sihtriihma?

Tootukassa noustab koiki t66d otsivaid inimesi individuaalselt, l1ahtudes nende isiklikest t66
eesmarkidest, ressurssidest, oskustest ja teadmistest, samuti teenustest, millega oleks vaja
toootsinguid toetada, ning sobivast tédst. Meil on vaga palju sihtrGhmi: noored, vanad,
tervisepiirangud jne. Varasemalt olid tervisepiiranguga inimestele eraldi ndustajad, aga tdna
oleme lahenemist Uhtlustanud. Té6alane ndustamine toimub kahel tasandil: inimesed, kes
vajavad peamiselt infot t66turu olukorrast ja vabadest tookohtadest, suhtlevad
to0vahenduskonsultantidega. Inimesed, kellel on t66 leidmiseks suuremad takistused (sh
oskused, tervis, hoolduskoormus vm), teevad koostt66d juhtumikorraldajatega, kelle
ettevalmistus ongi pakkuda inimestele p&hjalikumat tuge ning teha vérgustikutédd, sh koostodd
tobandjate, aga vajadusel ka kohalike omavalitsustega. Meil ei ole Uhegi sihtgrupi jaoks
spetsialiseerumist: noored, vahenenud t6ovoimega inimesed, vanemaealised,
kinnipidamisasutusest tulnud. NOustajate jaoks on ikka individuaalne lahenemine kd&igile,
mitmekdlgne portfell.

10. Kas vanemaealistel/pensioniealistel klientidel on vdrdsed v&imalused Tdotukassa
teenustele, sh taiend- ja Umberdppeks? Kas nad on Tdotukassas vOrdvaarsed teiste
toootsijatega 2023. aastal vBi on neile ette nahtud piirangutega teenuste paketid?
Millised piirangud kehtivad?
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Tootukassa poolt pakutav teenusepakett on mitmekilgne, pakkudes nii t66vahendust, infot
to0turu olukorra kohta, vdimalusi oskuste taiendamiseks vOi tuge terviseprobleemide puhul.
Samuti makstakse erinevaid huvitisi, mis asendavad sissetuleku kaotust. Teenuste saamise
vOimalused on erinevad. Kdige laiem teenuste pakett on kdigile inimestele, ehk ei ole vanuselisi
piiranguid ega ka eeldust, et inimene tottaks vOi oleks registreeritud to0tuks. Sellisteks
Uldisteks tooturuteenusteks on naiteks info tooturu olukorra kohta, tdédvahendus ja
karjaarindustamine.

Pohjalikum teenuste pakett on neile, kes registreerivad ennast to6tuks ja otsivad t66d
Tootukassa kaudu. To6tuks registreerimisel on aga vanuseline piir: té6tuna ei saa arvele vétta,
kui inimene on vanaduspensioniealine vdi ennetdhtaegsel vanaduspensionil.

Aga lisaks eelnevalt mainitud Uldistele teenustele saavad vanaduspensionieas olevad inimesed
(ka siis, kui nad ei ole t6otuna arvel) kasutada ka tdoturukoolitust, kvalifikatsiooni saamise
toetamise teenust, téopraktikat ja ettevotluse alustamise toetust. To6tav vanaduspensioniealine
inimene saab lisaks kasutada ka tervisepiiranguga inimestele mdeldud teenuseid, nt
abivahendi, kohanduse ja tugiisiku teenust.

Vanemaealised saavad kasutada vastavalt kas tddtuna registreeritud, tb6tava voi ka
tavainimesena vastavaid tooturuteenuseid. Eraldiseisvaid teenuseid just vanemaealistele ei ole.
Kill saame konkreetse teenuse raames vanemaealistele pakkuda eraldi gruppe, nt t6dklubi
teenuse raames, kus on vdimalik arutada t66d takistavaid valjakutseid, jagada toootsingu
kogemusi, vBimestada ja motiveerida vastastikku.

11. Kui kdrge vanusega inimene voib Too6tukassa poole pdérduda, et to6d leida? Kui
inimene on kdrgemas vanuses, siis kas tema td6koha jaoks ettevalmistamine eeldab
Tootukassalt mingeid lisateenuseid vorreldes nooremate klientidega?

Tootukassa poole vbib pooérduda igas vanuses inimene, ka viga kérges eas. Kui inimene
soovib leida t6od voi tuge tod jatkamisel voi karjaaripdordeks, siis on ta alati oodatud.
Tootukassa pakub mitmeid teenuseid kdigile inimestele, nt tdédvahendust vdi karjaarindustamist.
Kui vanemaealine arvab, et ta vOiks midagi tooturul teha, aga ta ei orienteeru tapselt, mida teha
oma oskuste ja teadmistega, siis ta saab pddrduda ndustaja poole ja tema saab vaadata koos
inimesega, mis voiks olla see tema valik t66turul.

Vanaduspensioni eas olevad inimesed kiill ei saa registreeruda tootuks, kill aga on mitmeid
teenuseid, mida nad saavad kasutada - tooturu koolitus, kvalifikatsiooni saamise toetamine,
toO0praktika, ettevotluse alustamise toetus, ettevotluse toetamine, ehk siis pérast ettevotluse
kaivitamist koolitus ja mentorklubid, t66ruumide kohandamine ja abivahendi kasutamine. Seega
on 7 teenust, mida inimesed saavad ka vanaduspensioni eas, kui nad ei t66ta, kasutada.

Vdimalusi on ja kindlasti tasub po6rduda To6tukassa poole.
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12. Keeruline olukord on ennetahtaegsel pensionile minekul. See on koormaks nii
inimesele endale kui riigile tervikuna. Kuidas véltida pensionile minekut, mida saaksid
siinkohal teha t66andjad ja mida Toé6tukassa?

Pensionite juhtimine on sotsiaalkindlustuse valdkond. Oleme néinud, et Sotsiaalministeerium ja
Sotsiaalkindlustusamet tegelevad selle teavitamisega, et inimesed voiksid olla aktiivsemad,
likata edasi pensionile minekut vdi rakendada ka paindlikku pensionile minekut. Samas on
Eestis voimalik saada samaaegselt nii vanaduspensioni kui té6tasu, mis kindlasti toetab Eestis
kérget vanemaealiste t66hdivet vorreldes teiste Euroopa riikidega. Tdodtukassa on avatud
kdigile, kes soovivad t66turul plsida voi tooturule liikuda. Suures pildis on meie rahvastik
vananev, tookate arv on piiratud ja aina enam on eri vanuses to0tajad tO0turule oodatud.
Samas on ka inimesi, kes kill td6tuna arvel, kuid ootavad pigem pensionile jadmise vBimalust ja
ei nde ennast ise enam tooturul. Ehk oluline on ka eneseusk. Kindlasti peaksime tdesti rohkem
radkima sellest, et vanemaealised on oodatud td6turule.

13. Pensioniea t8stmine toob endaga kaasa vanemaealiste t66hdive problemaatika.
Kuidas teie hinnangul on Eesti riik aga ka t6dandjad valmis selleks, et 60-70 ja ka 80-
aastased inimesed on t66turul aktiivsed?

Vanemaealiseid inimesi ei tohiks votta Ghetaolise massina, nad on kdik erinevad. On neid 80-
aastaseid, kes soovivad veeta vanaduspdlve, tegeleda oma isikliku elu ja lapselastega; samuti
voib tervis olla kehv ja nad ei jaksa enam to6turul aktiivsed olla. Aga on ka naiteid, kus 70-
aastased voOtavad ette uue eriala dppimise ja asuvad t6dle uude ametisse. Naeme 80-
aastaseid, kes on aktiivsed t66turul ja suunanditajad Uhiskonnas. Ehk et selles vanuseklassis
on vaga erinevate soovide ja valmisolekuga inimesi, on neid, kes té6tavad, ja neid, kes pigem ei
soovi vOi ei saa tervise tottu tbotada. Samal ajal muidugi on vanemaealistele t66 pakkumisel
ootus, et tédandjad pakuvad suuremat paindlikkust, nt rohkem vdimalusi té6tada osaajaga,
kohandatud tingimustel (nt ei jaksa tdsta raskusi vdi vdib ka t6dtempo olla pisut aeglasem). See
kindlasti on arengukoht, et meil oleks rohkem tddandjaid, kes oleksid valmis pakkuma ka
osaajaga t60d ja paindlikkust toollesannete taditmisel. Siis kindlasti vanemaealised ja
tervisepiirangutega inimesed omaks rohkem vdimalusi. To6tukassa pakub omalt poolt tuge
tobandjale tooruumide kohandamisel voi tbbalaste abivahendite soetamisel, nt kui on vaja
midagi suurt Umber teha peamiselt tervisest tulenevate piirangute téttu. Kohandamiste teema ja
osaajaga tddtamine, siin on kindlasti arenguruumi.

14. Millistele to6kohtadele saab To6tukassa 55+ inimesi soovitada, vastavalt td6andjate
valmisolekule? Milliseid kohti saavad 55+ inimesed sagedamini, milliseid harvemini?

Sobiva tédkoha leidmine ja tddvahendus lahtub alati konkreetsest inimesest ja ei saa jagada
téokohti, et vanemaealistele need ja noorematele teised. Sdltuvalt sellest, milline on inimese
eelnev haridus, toé6kogemus, kas ta on midagi juurde 8ppinud, millised oskused tal on ja kes on
selle konkreetse piirkonna, kus inimene elab, t6dandjad. Sealt need valikud tulevad.
Uhiskonnas on levinud muiidid vdi arusaamad, et teatud inimestele sobivad ainult teatud t6od.
Naiteks kuna ndukogude ajal tegid nagemispuudega inimesed sageli harju jm taolist kasitéod,
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siis on levinud arusaam, et see on ainus t66, mida nad teha saavad. Tegelikult see nii ei ole.
Tootukassa statistika pohjal tootavad nagemispiiranguga inimesed vaga erinevatel tookohtadel,
nt hooldajana, kokana, asutuse juhina, personalijuhina v6i vaga paljudel muudel erialadel. On
mitmeid abivahendeid, mis vGimaldavad todulesandeid taita, nt programmilugejad arvutitega
tootajatele jm. Seega ei saa kunagi 6elda Uihe tunnuse, nt vanuse alusel, mis on inimesele sobiv
t60. Sobiva t66 leidmine on palju komplekssem ja individuaalsem ning inimesed on oma
oskuste, kogemuste, ressursside, soovide ja motivatsiooni vaates vaga erinevad ka vanemas
eas.

Toobandjatega suhtlemisel me kindlasti alati kiisime, kas see t66 sobiks ka vahenenud
toovoimega vOi vanemale inimesele, kellel on mingisugused takistused, kus on ootus
kohandusele ja paindlikkusele. Seda me kusime. Tihti on need graafikute teemad, inimesed ei
taha enam tootada 606siti. Kisime, mis on need t6dandja vOimalused. Ja siin vOib olla, et
vanemaealised eelistavad tddtada paevasel ajal osakoormusega. Paindlikkus, osaajaga
t6otamine, tbdaeg, graafikute tegemise vdimalused, juurdepaasetavuse teemad. Me klsime
neid teemasid, mitte niivord, kas see t66 sobib ka 55+ inimesele. Vanus ei ole keskmes, vaid
inimeste erinevad vajadused ja ootused.

15. Kuidas teile tundub, kas Eestis on ile 55+ inimesel raske leida uut to6kohta ja t66d,
mis vastaks tema haridusele ja kvalifikatsioonile? Millistel erialadel on inimesel vanuses
55+ kd@ige lihtsam t66d leida ja vastupidi?

Raske on t66d leida inimestel, kellel on madalad arvutioskused, vaga pikk viimane té6suhe ja
vaga vananenud oskused ning vdib-olla see, et pole nagu julgust enam Oppida. Samuti eesti
keele oskuse puudumine. Toovalikuid mdjutavad ka tervis ja tervisest tulenevad piirangud t66
tegemise vBimaluste osas.

16. Levinud arusaama jarele on vanemaealiste digioskused kehvapoolsed, mis vdib
samuti olla pdhjuseks, miks td6andjad neid to6le votta ei soovi. Kas teie hinnangul
vastab selline ettekujutus tdele ja kuidas saaks To6tukassa abiks olla vanemaealiste
digioskuste parandamisel (suunama kdik vanemaealised todotsijad arvutiGppele vms)?

Tootukassa tegeleb oskuste parandamisega jarjepidevalt, pakume nii to6tajatele kui tbotutele
arvutidpet, keeledpet ja ka vOimalusi erialaseks tdiendamiseks. Digioskuste parandamiseks
oleme kasutanud ka muid lahendusi, nt Tartus tehti aktiivset koostédd raamatukogudega, seal
on Techno Connect projekt, kus koolinoored &petasid Uldist taset - mobiiltelefoni kasutamine,
silearvuti, tahvelarvuti seadistamine, programmide kasutamine. Selliseid vaga lihtsaid
Uldoskusi. Eesti keele oskus ja digivimekus on vaga olulised tldoskused, mille omandamist
Tootukassa toetab nii tootavate kui toOtute inimeste puhul. 55+ to6tutest ebapiisavate
oskustega on 61%. Algtasemel arvutioskus vOi Uldse puuduv arvutioskus on 57%-I|
vanemaealistest todtutest. Samas 16-54-aastastel tootutest on puuduvad vdi algtasemel
arvutioskused 23%-I. Ehk tbesti vanemaealiste t00tute arvutioskused on oluliselt kehvemad.
Arvutioskus on Uks vdljakutsekoht. Samas ei saa taaskord (ldistada. Teame véaga palju
vanemaealisi, kes on vaga tugevad arvutis, vaga sportlikud, té6tavad, hoolitsevad tervise eest,
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vaga heade oskustega, tdotavad juhtivatel kohtadel v6i mdne muu spetsialistina. See ei ole
hinnang justkui kogu vanemaealiste pdlvkonnale.

17. Puudulike digioskuste kdrval on vanemaealiste to6otsijate probleemiks ka puudulik
inglise keele oskus, kuna nad tulevad thiskonnast, kus n6 rahvaste vahelise suhtlemise
keeleks oli vene keel. Kas To6tukassa pakub vanemaealistele to6otsijatele inglise keele
kursuseid vOi peetakse seda ressursi raiskamiseks, kuna keeledpe on kullaltki
ajamahukas ja kallis protsess?

Meie pbhisuund on eesti keele dpe, sest riigikeele mitteoskamine on oluliselt suurem murekoht
kui inglise keele mitteoskamine. Samas, kui t66koht nduab, siis on ka véimalik dppida inglise
keelt, kuid see on taas vajadusp6hine ehk todkohast lahtuv.

18. Kas Teie hinnangul peaks tootutele 55+ korraldama senisest rohkem tasuta Umber- ja
tadienddppe koolitusi, et neid motiveerida t66d otsima ja aktiivset todelu jatkama? Kas
vOiksid olla naiteks spetsiaalsed stipendiumid té6tutele 50+ uue eriala 6ppimiseks?

Meil on to0turu koolitus tootutele, kus on vdimalik maksimaalselt 2500 eurot summa ulatuses
kéaia dppimas kuni Uheaastastel koolitustel. Samuti on véimalik dppida tasemedppes ja saada
Tootukassalt tasemedppes osalemise toetust. Toetus on mdeldud tbbealistele todtavatele ja
to6tuna registreeritud inimestele, kellel on puuduliku vdi vananenud hariduse v8i oskuste t6ttu
keeruline leida uut t66d vOi kellel on oht tédkoht kaotada. 2024. aastal on toetuse suurus 362,70
eurot kuus. Selline meede on taiesti olemas kdigile ja ta sobib ka vanemaealistele, kellel on
ammu aega tagasi omandatud haridus.

19. OECD uuringutest on selgunud, et vanemad inimesed on kd&ige ettevdtlikumad.
Ajavahemikul 1996-2014 suurenes OECD riikides 68% vdrra uute ettevdtetega alustavate
vanemate tdoOtajate (vanuses 55—-64) arv, samas noorte (20-34) ettevétluse maar samal
perioodil vahenes. Kas Eestis on 55+ vanuses inimestel raskem ettevdtjana alustada kui
noorematel? Millised barjaarid ja takistused on 55+ vanuses inimesel ettev6tlusega
alustamisel, kas need erinevad nooremate ees seisvatest takistustest?

Too6tukassa toetab ettevotluse kaivitamist nii ettevotlustoetuse kui ka ettevotluskoolitustega. Eks
ettevOtjaks hakkamine on ka ju otsustav samm. Meil on neid projekte, haid ndaiteid, kus mitu
eakat koos on loonud oma ettevltte vaikesesse kogukonda. On arutatud, kas hakata
ettevotjaks, mis see endaga kaasa toob. Seda t66d me saame teha. Seda péaris algust, kui
inimene alles kbéhkleb, kuidas Uldse ettevdtja olla. Meil on karjaarigrupid vai tooklubigrupid, kus
neid teemasid saab koigepealt Uldse arutada. Lisaks on tootutel vbimalik taotleda
ettevotlustoetust.

Tootukassa pakub ettevotlusega alustamise toetust, mille suurus on 6000 eurot. Peab olema
ariplaan ja ndgemus, mis ettevfttega on tegemist, kuidas on tagatud jatkusuutlikkus. Taotluse
kirjutamise valjakutseks ikkagi on see, et idee peab olema, mida ma teen, julgus ettevétet teha.
Tootukassa pakub koolitust ja ka mentorlust. See meede on meil tdiesti olemas ja
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vanemaealised taotlevad ning me ei nae vaga suurt erisust vanuste |8ikes. Ma arvan, et
takistused ei ole seal vanuse spetsiifilised, pigem on see julgus ettevdtluseks; kui on eluaeg
tehtud palgat6od, siis on keeruline mdelda endast kui ettevdtjast. Oleme putdnud julgustada ja
tuge pakkuda, aga otsuse teeb inimene ise.

20. Tootame vélja tegevusprogrammi vanuselise térjumise suhtes. Mis peaks seal Teie
arvates olema té6andjate jaoks? Kuidas t66andjaid julgustada ja ette valmistada 55+,
aga ka 65+ t60jou rakendamiseks?

Mulle tundub, et tddandjad vajavad kedagi, kelle kdest kiisida ndu, kui inimestel on erinevad
vajadused t66koha suhtes, siis kuidas teha kohandusi, luua paindlikkust, millega peaks
arvestama. Vanus ise ei ole néitaja. Pigem kui kaasneb tervisest tulenev vajadus kohandada,
tootingimusi paindlikumalt pakkuda. Tédandjatel ei pruugi olla teadmist. Inimene ei oska ise ka
voib-olla selgitada, mis vajadused tal tddllesannete taitmise suhtes on. Kuidas seda t66d saaks
teha nii, et inimene oma tervist ei kahjustaks. Too6tervishoiuarstidel on siin oluline roll. Nemad
voiksid rohkem tuge pakkuda tddandjatele, selgitada, millised on inimese vajadused
tootingimustele tema funktsionaalsest piirangust tulenevalt. Kuidas t6okohti kohandada, olla
rohkem parem kasi tédandja jaoks. Té6andja tegelikult soovib t66jdudu, t66 on vaja &ra teha.

Uhiskonna hoiakud erinevate inimeste nagemiseks to6turul on muutunud aastatega avatumaks,
kuid siiski on veel arenguruumi. Naiteks on kill vaimse tervise teemadel palju raagitud, aga
ebakindlus vaimse tervise muredega inimestele t66 pakkumisel on endiselt. Julgustaksid
positiivsed lood, néited elust. Teadlikkus on ikkagi marksdna mélemalt poolt, nii tddandja kui ka
inimese. Samuti vdiks ka tuua naiteid ja lugusid sellest, et karjaaripdére ka vanemas eas on
vOimalik. V@ib-olla inimesi hirmutab, et ma olen eluaeg uhte t66d teinud ja ma ei oska midagi
muud. midagi muud. Ja siia kdrvale saab tuua mitmeid p&nevaid nditeid, kus inimene naiteks on
to6tanud pikalt juhina, aga otsustab vanemas eas hakata pedagoogiks, v6i on olnud jurist, aga
otsustab hakata aednikuks jne.

21. Kas Eesti vajab terviklikku sisteemi, riiklikku strateegiat vanemaealiste Umber- ja
tdienddppe korraldamiseks ning nende (tagasi) td6turule toomiseks?

Oskused ja elukestev &pe on tooturul plsimiseks votmetahtsusega. Erinevad riiklikud
arengukavad kajastavad juba nii oskuste kui ka t66jou kvaliteedi hoidmise teemat. Kindlasti on
oskuste temaatika labiv, ka vanemaealistel. Teadlikkus, et pean oma oskusi hoidma varskena ja
ennast tdiendama oma eluea jooksul, on kindlasti oluline. Oskuste vananemise ennetamine on
tahtis; kui avastada 55+ vanuses, et oskused on vananenud, siis voib olla keeruline, kill mitte
vOimatu, hakata ennast tdgiendama. Voib-olla peaks rohkem mdtlema sellele teadlikule karjaari
juhtimisele juba varem. To6tukassa vOimaldab osaleda aastastes koolitustes voi ka
tasemedppes.

22. Euroopa Majanduskomisjon ja Euroopa Komisjoni t66hdive, sotsiaalklisimuste ja

sotsiaalse kaitse peadirektoraat pakkusid 2012. aastal valja aktiivsena vananemise
indeksi kui koondnéitaja, millega m6dta vanemaealiste todalast aktiivsust, sotsiaalset
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osalust, iseseisvust ja suutlikkust aktiivsena vananeda. Indeks vdimaldab voérrelda riike
omavahel, kuidas eri riikides saadakse hakkama vanemaealiste potentsiaali ja aktiivsena
vananemise printsiipide rakendamisega. To6hdivelt on Eestil 2. koht Rootsi jarel. Samas
on Eesti kolme valdkonna puhul, mida aktiivsena vananemise indeks peegeldab,
jatkuvalt tagasihoidlikud positsioonid aastal 2018: Uhiskondliku osalemise indikaatorite
kategoorias 21. koht (2014. aastal 25. koht), iseseisva toimetuleku, tervise ja turvalisuse
indikaatorite jargi 20. koht (ka 2014. aastal 20. koht), aktiivsena vananemist vdéimaldava
keskkonna jargi 21. koht (2014. aastal 23. koht). Miks on Eesti vanemaealised sotsiaalselt
oluliselt passiivsemad (aktiivsena vananemise indeksi jarele) vorreldes EL keskmiste
naitajatega? Millest on tingitud selline mahajadmus? Mida peaks tegema, muutma, et
aktiivsuse osas edasi jouda?

Kui me vaatame Heaolu arengukava, siis on siin ka ara margitud, et kitsaskohaks on see, et
eakad inimesed jaavad isoleerituks ja nad ei osale Ghiskonnaelus. Té6tukassa vaates aitame
omalt poolt |abi t66hdive edendamise kaasa vanemaealiste aktiivsele osalemisele
Uhiskonnaelus. Labi erinevate tootamisvOimaluste, 1&abi osalemise tookollektiivides, paindliku
tobtamise, osaajaga tddtamise ja vdimaluste propageerimise. T66 on ju tegelikult ka osa
aktiivsusest. Tihti Oeldakse, et see pole ainult sissetuleku teenimise v@imalus, see on ka
sotsiaalne suhtlus, enese realiseerimine, enda Uhiskonnas kasulik tundmine; sellel on véga
palju kandvaid vaartusi.

Tana on riigil fookus hooldusreformil, mis on vaga oluline. Vajadustele vastavate
hooldusteenuste pakkumine nii kodus elamise toetamiseks kui ka 60paevaringsel hooldusel on
labi aastate olnud probleemiks; teenuste eest tasumine on olnud pere ja eaka dlul.
Hooldusreform loodetavasti olukorda parandab. Samuti on oluline toetada eakate Uhenduste
tegevusi ja omaalgatusi. Kogukondade vdimestamine — need on kdik need tegevused, mis
peaksid riigis saama rohkem téhelepanu ja tuge. Vanemaealiste kaasatus ja aktiivsus elus
ennetab nii tervisemuresid, sh vaimse tervise muresid, kui ka vajadust kallite institutsionaalsete
teenuste jarele.

Eestis on ka jarjest tugevnenud kogukondade liikumine, kogukondade v@imestamine. Tartu
Ulikool koolitab kogukonna eestvedajaid, et tdmmata inimesi kaasa rohujuure tasandil. Ma
arvan, et kogukondade vdimestamine, algatuste toetamise suund on véaga oluline, samuti ka
hea véljund vanemaealistele, olla ise eestvedajad vbi osaleda kogukonnaelus.

23. Kuidas hindate To60tukassaga analoogsete ametite/institutsioonide t66d
vanemaealise t66jduga Euroopa Liidus? Milliseid riike hindate kdrgemalt? Kellelt ja mida
on Eestil dppida?

Euroopas on olemas Public Employment Services (PES) td6turu asutuste vdrgustik.
Tootukassa vaga aktiivselt osaleb vorgustiku tods. Eesti Tootukassa on teiste Euroopa
téoturuasutustega vorreldes vagagi innovaatiline ja edumeelne. Meil on vaga lai teenuste
pakett, hasti valja arendatud ning sisuline téokeskse ndustamise teenus, mida kasutavad kdik
tootud ja ka todtavad inimesed. Samuti on Té6tukassas t60 tegemiseks kasutuses erinevad
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digitaalsed lahendused ning vBimekus kasutada andmeid klientide huvides, naiteks on vdimalik
to0tuna arvele votta elektrooniliselt kodus arvutis vai nutitelefonis pea he minutiga. Samuti on
voimalik to6tukassa kodulehelt jalgida jooksvalt varskeid andmeid td6turu olukorra kohta.
Oleme loomulikult ka ise teinud koosttdd ja uurinud teiste riikide praktikat - Hollandis,
Inglismaal jm.

24. Kas vdite avada meile Téotukassa tulevikuperspektiive? Milline on 55+ t66joud
Toodtukassa seisukohalt tulevikus? Milliseid eesmarke 55+ t66jéu tdrjumise ja
diskrimineerimise vdhendamise osas vdiks To0tukassa seada lahemaks 10 aastaks? Mis
aastaks 2033 vorreldes aastaga 2023 vdiks/peaks muutuma? Milliste indikaatorite
(mdddikute) jarele vdiks toimuvaid muudatusi jalgida ja analutsida?

Lahiaastatel kindlasti jddb vanemaealiste ho0iveléhe vahendamine Uheks To6d6tukassa
strateegiliseks eesmargiks. Jélgime trende ja teeme kohendusi oma teenustepaketis ning
tegevustes vanemaealiste sihtgrupi suunal. To6turul vajalike oskuste omandamise toetamine
jaéb keskseks teemaks, aga ka tervis ning tdotamine, mis mdlemad puudutavad vanemaealisi.

25. Millistes valdkondades v0ib Eestis veel vanuselist térjumist tdheldada (kas néaiteks
finantsslUsteemis (laenud, liisingud), ettev6tluses ja majandussfaaris, koolitus- ja
haridusasutustes, tervishoiusiisteemis jt)? Kas vanemaealiseid (sOltumata nende
vanusest) peaks vdrdselt kohtlema ja tagama neile samad osalemisvdimalused kui
noorematel kdikides Uhiskonnaelu valdkondades, vdi reaalses elus pole see siiski
vO@imalik ja vajalikud on vanuselised piirangud?

Raske on vastu vaielda. Mida v8ib valja tuua, siis naiteks tervishoiuteenuste kattesaadavus.
Tervelt elatud aastate ja tervisenditajate osas me ikkagi oleme Euroopas tagapool.
Tervishoiuteenuste kattesaadavus, aga ka ennetus — inimeste soostumus iseenda tervise eest
hoolitseda, kaituda tervislikult kogu elukaare ulatuses. Inimesed on muutunud oma tervise eest
hoolivamaks, aga arenguruumi on endiselt.

Haridusest ja oskustest oleme eelnevalt rddkinud. Justkui vGimalused on olemas, aga neid
kasutatakse vahem. Kohtab ka hoiakute teemasid, kuidas ulikooli pingis korvuti Opivad
vanemaealised ja keskkoolist tulnud.

Loomulikult ei tohi kedagi diskrimineerida vanuse alusel. Aastatega on uhiskond muutunud

oluliselt avatumaks ja ma usun, et selline trend jatkub. Maailm muutub avatumaks ja
paindlikumaks erinevate vajadustega inimeste suhtes.
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Veikko Luhalaid
Eesti Linnade ja Valdade Liidu tegevdirektor

1. Teie kodulehelt vBib lugeda, et Eesti Linnade ja Valdade Liitu kuulub 77 omavalitsust,
kus elab 99% Eesti rahvastikust. Linnade ja Valdade Liidul on vastutusrikas ja oluline
mdju kdigele, mis Eestis toimub. Juhite otseselt vdi kaudselt Eestimaad ja praktiliselt
kogu rahvast tervikuna. Kuivord on Teie hinnangul omavalitsused kohandunud
demograafiliste muudatustega, kus nooremate osakaal kahaneb ja vanemate osakaal
kasvab?

Kohalikud omavalitsused on selle teadmise ja méttega kohanenud. Peale haldusreformi on kéik
arengukavade uuendamise teel olnud, kus Uks osa on ka see terviseprofiil, mis sisaldab neid
andmeid. Kui ei ole terviseprofiili, siis statistilised andmed on ka nédha. Perspektiivi mdttes on
KOV-id kursis, aga kas nad kohanenud on, siin on nddd isekisimus. Kui réagime
omavalitsusest, siis kohaneda saad sa labi raha. Sul on vaja rohkem erinevaid teenuseid, mis
on sellele vanusegrupile mdeldud, rohkem tddtajaid valdkonda vOi avada hooldekodu
tdiendavaid kohti jne. Kohaneda saab ainult 1&bi raha ja omavalitsused on raha mottes pigem
keerulises olukorras ning riigi poolt, labi riigi eelarve, tulevad rahastamismudelid, mis kuni
tdnaseni ei toeta demograafiliste muudatustega kaasas kéaimist. Mis on plaanis?
Omavalitsustele riigi poolt tagasi tulevat tulumaksu osa natuke vahendatakse ja hakatakse
maksma sellele lisaks nn pensionite pealt. See toob tegeliku olukorra omavalitsusele ka raha
saamise mottes lahemale. Kui sa oled pensiondride omavalitsus, siis sulle tuleb tulu selle pealt.
Kokkuvdttes: omavalitsused on teadlikud, puitiavad kohaneda, aga kohaneda saad sa siis, kui
sul kohanemiseks ka ressursid on.

2. Vanemaealiste osakaal kull kasvab pidevalt, samas elatakse Uha kauem, ollakse
tervemad, aktiivsemad ja todvOimelisemad. Kas vanemaealised on uhiskonna jaoks
probleem voi pigem potentsiaal? Palun p&hjendage!

Tegelikult on ta nii ja naa. Meie oludes v0ib ta rahalises mdottes olla probleemiks, sest oodatav
eluiga Uldiselt pikeneb, aga tervena elatud eluiga ei naita vaga suurt edenemise marki. Seetdttu
eluea pikenemine vdiks olla potentsiaal kasvdi meie struktuurse t66puuduse juures. Aga kui
sellega kaasneb mitte tervena elatud eluea tdus, siis vBib ta kujuneda probleemiks. Kui me
suudaks kasikdes kaia mdlema suurenemisega samas taktis, siis on ta kindlasti potentsiaal,
sest struktuurne todpuudus on, inimesi ei ole ja peaks vbimalikult kaua hoidma vanemaealisi
tooturul.

3. Olete juhtinud Eesti Linnade ja Valdade Liitu neli aastat, alates 2019. aastast. Enne
seda olite Narva-Jdesuu vallavolikogu esimees, veel varem juhtisite pikka aega lda-Viru
omavalitsuste liitu, ka olete td6tanud riigihalduse ministri ndunikuna. Teil on
tahelepanuvaérsed juhtimiskogemused? Mida loete oma parimateks saavutusteks ELVL-i
juhina?
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Aeg on olnud Upris luhike, 4 aastat. 2019. aastal ma siia tulin. Minu enda hinnangul selliseid
k&degakatsutavaid selgeid t60vOite ma isegi ei julgeks vélja tuua, sest lihiekskursioon ajalukku
on see, et 2018. aastal kaks omavalitsuste liitu Ghinesid - Eesti Maaomavalitsuste Liit ja Eesti
Linnade Liit. Pinged, mis tulid sellest Ghinemisest. V&eti kill kokkuleppeliselt kdik t66tajad Ule,
aga pole teada, kuidas suhted uues organisatsioonis hakkavad kujunema - kes I8puks jaavad
toole ja kes ei jad. Need tbotajad, kes ei soovinud kaasa tulla, jaid maha, aga organisatsioonis,
kus kdik voetakse kaasa, tekib alati probleeme. Kas see on parim, mida organisatsioon saab
nende inimestega pakkuda v6i asendustegevus?

Me oleme putdnud lahtuvalt sellest, et sellised kokkulepped olid, disainida struktuuri sellisena,
mis vastaks meile etteantud/kaasa saadud téotajaskonnale. Ja on olemas valjakutsed, kuidas
me saame kohaneda nendega. Struktuurimuutusega me Uksi ei piirdunud. Suur protsess on
meil kasil. Kui ettevdtetel on selline kvaliteedijuhtimise kadsiraamat, siis me piidame ka, kuigi me
midagi ei miu. Soovime, et meil kbik protsessid oleksid kirjeldatud ja kdikidele Uhtemoodi
arusaadavad nii to6tajale kui likmele, kuidas me midagi teeme. Oluline on see, et pikka aega
olnud tootajad teavad, kuidas asi kaib, see on alati nii olnud. Kui aga tuleb uus téétaja - kuidas
me talle selgitame, mis asi see on, millega me tegeleme? Praegu on meil need protsessid kasil
ja kui me sellega hakkama saame, on meil Uiks suur saavutus kill — mitte minul, vaid kogu
meeskonnal. Mida saab numbrilise naitajana kohe 6elda - oleme j6udnud niikaugele, et 79
kohalikku omavalitsust on kdik 100% meie liikmed. See on kdegakatsutav numbriline saavutus.
Suur véljakutse nendes kriisides on see, et ei tekiks olukorda, et liidust ei ole meile kasu, mis
me sinna maksame, vdib-olla astume valja.

4. Kiiresti suurenev vanemaealiste arv esitab uusi valjakutseid omavalitsustele. Varane
tooturult taandumine, sotsiaalne passiivsus ja abitus loovad probleeme. Eestis on
vanemaealised sotsiaalselt oluliselt passiivsemad (aktiivsena vananemise indeksi jarele)
vOrreldes Euroopa Liidu keskmiste naitajatega. Millised on peamised p6&hjused ja mida
ette votta, et suurendada sotsiaalselt aktiivsete, iseseisvalt toime tulevate ja sdltumatute
inimeste osakaalu Eesti omavalitsustes?

Suures osas kattub eelneva jutuga. Omavalitsuse kontekstis on tiks osa kogu thiskonnas ette
voetud protsessid ja toetavad tegevused. Et suureneva elueaga kaiks kaasas ka tervena elatud
aastate kasv. Omavalitsuste I0ikes kaiks kaasas ka rahastamine - tema enda vajadustest
[&htuvalt - millise kontingendiga tegemist on, kes on elanikud, maksumaksjad seal. Tegemist on
nn ratsepadlikonnaga, sest olenevalt sellest, kas omavalitsus on Pdhja-Eestis suure
rahvaarvuga vOi Louna-Eestis vaikse rahvaarvuga, eestikeelne voi Ida-Virumaal venekeelne.

5. Kuidas teile tundub, kas t66 kaotanud 55+ vanuses inimesel Eestis on raske leida uut
tookohta ja t66d, mis vastaks tema haridusele ja kvalifikatsioonile?

Ei ole kerge leida. Ongi struktuurne t66puudus. Need inimesed, kes on parit nGukogude ajast ja
hakkavad pensionile jdAdma vdi ongi pensioniealised. Nemad &ppisid varem tasemedppes, kus
kdik oli ette antud ja selle pundi teadmisi koos diplomiga said katte ning siis libisesid sellega elu
I6puni. Tanapaeval tuleb olla paindlik ja selleparast on Uhiskond andnud ette ka vbimalused
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elukestva dppe ja mikrokraadide naol. Selles mdttes on paradigmad erinevad. Kui elanikkond
sellest kinni ei hakka, siis on paratamatu, et sa ei leiagi struktuurses t6opuuduses uut t60d. Eriti
suur probleem on see venekeelses keskkonnas. Ka kultuuritaust, millega ka mina kokku
puutusin, on erinev - mis on meeste ja mis naiste t66. Kooli vdi lasteaeda t66le minek ei tule
meesterahvale kdne allagi, see on naiste t66. Seega ei ole lihtne t66d leida. Kui té6turg nduab
ja sihtrihm on paindlik, siis on v8imalik Gmberdppega ja uute teadmiste ning padevuste
omandamisega todd leida.

6. Millised on Teie hinnangul 55+ t66jou teravamad probleemid omavalitsustes? Kas
omavalitsused on piisavalt huvitatud/motiveeritud, et ennetada 55+ vanuses inimeste
varajast pensionile jaamist ja toetada to6turul pisimist? Kas on héid naiteid, kogemusi
monest omavalitsusest?

Ma arvan, et suurest pildist lahtuvalt ei ole motiveeritud. KOV-i tulubaas kujuneb mitte sellest,
kui palju on sul ettevdtteid ja tdokohti, vaid sellest, kui palju on sul magamistubasid - seega sinu
registrisse sisse registreeritud inimesi. Vaga terav kiisimus, miks omavalitsused ei ole huvitatud
sellisel maaral uute tookohtade loomisest. Naiteks tselluloositehas Tartus, mis labi kukkus, voi
Vana-Vigala kanafarm, mis rahva massumeele tottu &ra jai. Ongi kiisimus, et omavalitsus vdib
tookohad luua, aga kes sinna t68d saavad, KOV seda enam ei kontrolli. Eesti Elektrijaama,
Eesti Energia v0i Ida-Virumaa néitel. Vaivara valla territooriumil olid Eesti Energia suurimad
ettevOtted, seal oli ca 2000 tb6kohta, Eesti Elektrijpamas ja Narva karjaaris. Vallas elas 1800
inimest, ehk kdik peaksid olema kindlustatud t6dga, aga to6tas seal ainult 10 inimest vallast.
Probleem on selles, et Narva linnast toob buss otse Peetri platsilt tdokohta. Selle omavalitsuse
inimesed, kus ettevdte asub, ei ole konkurentsivBimelised téokohale saamisega. Nad peavad
ise vaatama, kuidas nad t6dle saavad, oma autoga vOi jalgrattaga, bussi ka ei kéi. Tekib
kisimus, et miks ma pean tdiendavaid tédkohti looma, kui tegelikult hajaasustusega vallas
ettevote ei korja neid inimesi sinna to6le. Lihtsam vastupanu tee - paned kaéima bussi Peetri
platsilt, mis tuleb nagunii tdis. Maks laheb Narva linna, saaste jadb meile, menetluskulud
igasuguste ehituslubade ja detailplaneeringute ndol jaavad meile, tulumaks lAheb mujale.
Seetbttu maksuslsteemi Umbervaatamine komplektis ongi see, mis argitas omavalitsusi
tegelema ettevotlusega. Sellega kaasneb ka see, kuidas me valmistame ette oma inimesi
selles, millist ettevdtlust me siia omavalitsusse kutsume, et me oleks teadlikud ja valmistaks ette
inimesi just selleks t6oks. Minu enda nditel. AS Hoolekandeteenused, Eesti riigi loodud AS,
pakub eakate riiklikku hooldust. Labirddkimised olid ilusad, kuidas me teeme kursused,
Opetame kohalikke inimesi, et nad saaksid kodu lahedalt t66d. Tulemus oli see, et kdik
planeeringud ja ehitused said meie poolt rahastatud ja labi viidud, aga ei tulnud ei kursusi ega
tookohti meie inimestele. Ldpuks me ikkagi kuidagi kokkuleppele jdudsime. Nad tahtsid eraldi
oma katlamaja panna sinna, aga loogika ttleb, et mida rohkem kliente, seda odavam keskkiite.
Selle saime oma kilaga lahendatud, aga ei tulnud sinna tegevuse ruume, ega so6gisaale, et
saame midagi Uhiselt koos kilaga korraldada, see kdik jai ara. Seega ka riiklikul ettevottel ol
taitsa Ukskdik, saame nagunii tootajad Sillamaelt vdi JOhvist. See on kahepoolne protsess,
kumbki pool polnud huvitatud.
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7. Juba kimmekond aastat tagasi raagiti sellest, et vanemaealist t66jéudu tdrjuv
mdotlemisviis on oma aja ara elanud, ometi on vanus jatkuvalt Uks olulisemaid tegureid
tooturul. Vanuse kasvades tunnetavad inimesed seda Uha selgemalt. Té6turul toimuv
allakdigutrepp algab juba 40-ndate keskpaigast, kui inimene on oma parimas toévormis,
tal on oskused ja kogemused, mida nooremal pdlvkonnal veel pole. Mida ette vdtta,
kuidas vdhendada vanuselise térjumise mdju?

Kui raakida kohalikest omavalitsustest, siis ma selle vaitega vaga ndus ei ole. KOV-ide kui
tobandja ja meie liidu jaoks on vaartus pigem loomulik karjariredel, see, et sa alustad
Opetajana, Oppeala juhatajana, koolidirektorina, siis haridusndunikuna, abilinnapeana ja siis
jouad selleni, et saavutad oskused ja padevused to6tada juhina liidus. Mdnikord tahaks kdll
vOtta sarasilmset noort, aga kui puuduvad kogemused ja padevus valdkonnas, mida meie siin
kureerime, pole see vdimalik. See vdib olla pigem KOV-i mdttes vaga kitsastes aukudes,
eelarvamus, et sekretar vOi maja perenaine, milline peaks olema, ja autojuht naiteks
sotsiaalvaldkonnas. Kui sa pead aitama abivajajaid bussi, auto peale ja autost vélja, siis vbib
olla, et sa ise ei ole enam suuteline mingis vanuses seda tegema. See, mis puudutab sellist
koordineerimist ja juhtimist, seal pigemini pole diskrimineerimist, vaid me ootamegi
kogemusega inimesi.

8. Vanemaealiste tdrjumist to6turul margib termin ,hall lagi“. Uks naide sellest on, et
tddandja vaatab esmalt kandidaadi vanust ja 55+ t6dle soovija CV heidetakse kérvale
isegi siis, kui tema erialane ettevalmistus on parem kui nooremal konkurendil. Kuivdrd
teie oma igapdevatoos olete kokku puutunud nn ,halli lae“ ohvritega, ehk inimestega
55+, kes ei ole saanud to0d vaatamata oma heale erialasele ettevalmistusele ainuiksi
oma vanuse tottu?

Ma ei ole seda kuulnud ja ega sellest ju ei rAdgita ka, et keegi kuskil midagi kdrvale tdstab. Aga
ma vaatan oma kogemusest, et need inimesed, keda me oleme kaasanud kas vallas, Narva-
J6esuu linnas voi siin liidus varbamiskomisjoni, siis ei ole vanuse teema kordagi jutuks tulnud.
Vastus on subjektiivne, aga ma pole tunnetanud seda mitte kordagi. Pigem mis vbib olla
vanusega seotud, on arvuti- voi keeleoskus. Minul endal on ka nii, et vene keel on véga tugev,
inglise keeles suhtlemisega saan hakkama, aga inglise keeles ettekannet teha ilma abita ma ei
saaks. Arvutioskusega on sama lugu.

9. Millistes valdkondades vdib Eestis vanuselist torjumist tdheldada (kas naiteks
finantssisteemis (laenud, liisingud), ettevltluses ja majandussfdaris, koolitus- ja
haridusasutustes, tervishoiuslisteemis jt)? Kas vanemaealiseid (sGltumata nende
vanusest) peaks vdrdselt kohtlema ja tagama neile samad osalemisvbimalused kui
noorematel koikides Uhiskonnaelu valdkondades, v0i reaalses elus pole see siiski
vdimalik ja vajalikud on vanuselised piirangud?

Ma koiki neid valdkondi ei tea, vBin subjektiivselt arvata. Akki on oluline naiteks automuiigi

ettevottes, millise valimusega seal ees lauas keegi istub, ma ei tea, mina ei ole seda kohanud.
Need valdkonnad, mis siin on &@ra nimetatud, siis naiteks kui radgime tfsisest finantsvaldkonna
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spetsialistist, siis elukogemus ja padevus on aaretult olulised ja siin ei saa olla vanuselist
torjumist. Koolitus ja haridus tapselt samamoodi. Pigem sa ei saagi seal torjuda, sest noored ei
tule sinna. Sa pead pigem haridusvaldkonnas hoidma vaart spetsialistidest kinni, mitte neid &ra
laskma. Tervishoiu sisteemis tapselt sama lugu. VOib-olla populaarsetes keskhaiglates
Tallinnas ja Tartus tuleb noori arste peale, aga leida perearsti v8i hambaarsti kusagile
perifeeriasse on pigem lootusetu. Ma ei julge siin vastata, kas tegelikult ka toimub kusagil
eraettevottes seda tdrjumist.

10. Rahvastik vananeb ja 55+ vanuses t66jou osakaal kasvab jéudsalt. Paraku jaab 55+
potentsiaalist suurem osa kasutamata, mis moéjutab ka KOV-de tulubaasi. Eesti on kill
Euroopa Liidus saavutanud esimese positsiooni 50-74 aastaste inimeste rakendamise
poolest, kuid siiski oleme olukorras, kus kohandumine 50-74 vanuses td6joule on Usnagi
algjargus ja vanemaealise t66j0u tegelikust potentsiaalist jadb markimisvadrne osa
rakendamata. Miks see nii on Teie hinnangul?

Oleme seda juba eelnevalt réaékinud - nii stereotiilpidest kui kogukondlikest harjumustest
piirkondades, mis soodustavad vdi takistavad. Maksusilisteemist ka raakisime. Kui KOV-i
maksususteem sellisena muutub, naiteks Narva-Jdéesuus, kust mina tulin siia t6dle. Me ise ka
nimetasime, et meil oli pensionaride linn, kus talvel elavad ainult pensionérid ja suveks tulevad
lapsed kulla ja puhkajad. Tegelikult saad sa aru labi riiklikult kehtestatud maksuststeemi, kes
on sinu tegelik maksumaksija ja et ta ei ole mitte abivajaja. Selle rahvaarvu pealt tuleb ka maks,
mitte ainult tédtavate inimeste pealt, siis muutub see suhtumine ka. Kuidas KOV suudaks ja
tahaks rakendada, et me saame palka pensiondride pealt, aga kuidas me suudaksime
pensionare ka todturul hoida. See on kahe- vdi kolmepoolne teema. Kas me oleme ettevatluse
loomisest huvitatud, kas ka ettevbte on huvitatud ja kas astub meiega tuhte sammu. Kui me
anname teile loa, ehitusloani vdlja siin selle ettevdtte teha, siis te vbtate ka kohustuse meie
inimesi koolitada selle ettevotte jaoks. See on ebamugav, ettevote leiab ikkagi inimesi mujalt ka
ilma koolitamata. Ma ei oskagi 6elda, mis oleks see mgjur, mis aitaks seda uletada.

Kui koostdo toimiks nii, et me radgime ettevétluskeskkonnast piirkonnas Uhiselt, siis on meil ka
thine murede lahendamise rahakott. Aga seda meil ei ole. Naiteks Ida-Virumaa Omavalitsuste
Liidus oleks naitena Keskkonna fond, kus me radgime uhiselt [abi. Siia tuleb see ettevdte, meile
jaab palju saastet, palju tootajaid tuleb Narvast, Johvist ja Sillaméaelt. Me oleme sellega péri,
sest osa raha kandub sinna, et me saame maakonna probleeme lahendada. Selline solidaarne
vastutus. Kui me esmalt vBimalused jagame solidaarselt vordselt, siis peaks ka vastutus
solidaarselt jagunema. Suures pildis kdik saavad aru, et ettevftluse arendamine maakonnas
Uhiselt on oluline ja arengukavad nii tehaksegi, aga kui konkreetse menetluseni laheb siis sa
puutud kokku ikka sellega, et kilaelanikud tulevad kokku ja Utlevad, et meie ei taha seda
karjaari, tselluloosivabrikut voi kanalat siia. Ja me ei saa tbestada, et tegelikult tuleb teile siia
1000 tookohta - ei tule ju.

11. OECD ekspertide prognoosi kohaselt vdib 55+ inimeste kauem t6dtamine OECD 37

lilkmesriigi majandusele lisada 3,5 triljonit dollarit. 55+ vanuses on tegemist heas
vaimses ja flusilises vormis inimesega, kelle suhtes on vagagi ebadiglane lasta tal
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tootada téokohal, kus ta realiseerib oma potentsiaalist viikese osa. Kas olete ndus, et
see on ebadbiglane ka majanduse seisukohalt, inimene panustab SKP-sse kordades
vahem, kui vdiks? Kas Eesti Linnade ja Valdade Liit saaks siinosas omalt poolt midagi
muuta?

Liit saaks seda muuta, aga siin on Uks oluline aga. LVL ongi see 79 omavalitsust ja sealt peaks
see huvi olema. Meie siit biroost ei saa suunata, et teie méelge niid nii. Naiteks Ida-Virumaal
tegelesimegi ja keskkonnafondi teatud aastateks suutsimegi luua, aga Upris pea I6ppes see ara
ka. See ongi see, et liit ongi need omavalitsused, kelle tegevust ma iseloomustasingi. Kui see
solidaarsus ei jdua kohale, ta sumbub sellesse menetlusprotsessi ja kui ajalugu ei taheta
maletada voi on kellegi teise kokku lepitud ja niidd on uued ajad ja me ei rahasta seda, siis on
keeruline. Seega vastus on, et pdhimotteliselt saaks. Kui kiisida, et kuidas, siis Ida-Virumaa
naitel on see Uli-keeruline. Isegi kui midagi suudad, siis see |6peb varsti ara.

12. Vanemaealiste ettevdtluspotentsiaal Eestis on suures osas kasutamata, mis mdjutab
ka KOV-de tulubaasi. Samas OECD uuringutest on selgunud, et vanemad inimesed on
kdige ettevdtlikumad. Kuidas tuua 55+ vanuses inimesi rohkem ettevétlusesse, mida
saaks selleks teha Eesti Linnade ja Valdade Liit? Kuidas kujundada selline
ettevOtluskeskkond, kuhu suure kindlustundega saaksid siseneda ka 50+, 60+ ja ka 70+
vanuses inimesed, et oma ettevdtluspotentsiaali rakendada? Milliseid muudatusi,
uuendusi on selleks vaja?

Ma ei suuda meenutada, kes seda (tles — keegi Tartu Ulikooli majandusteadlastest. Koolis
alustatakse ettevotlusdppega, kus rohkem, kus vahem. Ida-Virumaal on Ettevdtluskeskus
ettevotlusBppe programmi ellu kutsunud, mdnes kohas alustatakse juba lasteaias. Eestvedajaid
Uhiskonnas on keskmiselt 5-7%, max kuni 10%. Me peame Opetama inimestele, kuidas olla
vaga hea ja aktiivne palgatodtaja ja mitte votta neid riske, kui sa ei mahu selle 10% sisse.
Muidu Idpetad pankrotiga v6i tohutu suurte vblgadega enda perele. Ettevotlikke inimesi on, aga
kuidas labi narida sellest birokraatiast ja kuidas sa ellu jaéksid kogu selle maksusiisteemiga.
Seal vBib olla nii, et tahtmist, pealehakkamist on, aga isikuomadustelt sa pole eestvedaja. Suvel
oli meil ettevbtlushariduse spetsialistiga mottevahetus, et kuidas seda ettevdtlusharidust
rohkem teadvustada. Tegelikult peabki lasteaiast ja koolist juba algama. Inimene, kes
ettevdtlusharidust ei ole saanud ja on olnud palgatddtaja, siis tles kutsuda ju vdib, aga see riski
vOtmine on inimesel ikkagi — sa vOid likata ta olukorda, kas ta saab aru, mis FIE on, milliseid
raskusi FIE-tamisel vdib ette tulla. Kui kogemust ja teadmisi ei ole, vdib see |6ppeda valusalt ja
ei ole motet argitada neid riske vétma.

13. Uks aktuaalsemaid probleeme seoses vanemaealistega Euroopas, aga ka Eestis, on
pensioniea tdstmine. Kas Eesti elanikkond on selliseks sammuks valmis? Kuidas peaks

inimesi selleks ette valmistama?

Kui keskmine eluiga tduseb, siis see on loogiline samm, aga kui tervena elatud eluiga ei tduse
samas taktis, siis see ei ole 6ige samm. Kas pensioniea tdstmine oleneb ainult Ghest naitajast,
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keskmise eluea tBusust, siis see ei tohiks niimoodi olla. Peaks vahemalt kahte naitajat arvesse
vOtma.

14. Pensioniea tdstmine toob endaga kaasa vanemaealiste t60hdive problemaatika.
Kuidas teie hinnangul on Eesti riik, aga ka t6dandjad ja omavalitsused valmis selleks, et
60+-70+-aastased inimesed oleksid to6turul aktiivsed?

60+-70+-aastased, kui nad on aktiivsed t66turul, siis omavalitsused on selleks valmis kill. Aga
kui tervis ei luba, siis ei ole. See oleks ideaalpilt ja siis on omavalitsused valmis kdll.

15. Rahvastiku vananemisega seoses radgitakse tooealise elanikkonna vahenemisest ja
vajadusest katta puudujaak vodrtoojou sissetoomisega. Lahtudes Euroopa kogemusest
toovad voorast kultuuriruumist périt migrandid endaga kaasa hulgaliselt sotsiaalseid
probleeme. Kas ei oleks otstarbekam otsida t66jou ressurssi siitsamast Eestist, meie
oma inimeste hulgast, andes vbimaluse t66tada kbikidele inimestele, kes seda soovivad
ja kellel tervis lubab, s6ltumata nende vanusest?

Saan raékida sellest, kuidas mulle tundub ja mida olen ajakirjandusest lugenud, kui EKRE
retoorika hakkas maasikakasvatajatest raakima. Euroopa naabrite naitel me ju ndeme, et mida
suuremaks kasvab dhiskonna heaolu, seda vahem tahetakse ette vétta neid t66ampse ja -
valdkondi, mida me siin silmas peame (ehitus, péllumajandus jms). Et seda t60jdu vajadust
katta, peame t66jdudu sisse tooma. Kas meil oleks voéimalik nendes valdkondades nn ,musta
t66“ tegijaid siit leida? Siin me ei saa rakendada ka vanemaid inimesi, sest see on flusiliselt
tunduvalt raskem. Mida suuremaks laheb naabrite heaolu, seda vahem leidub kohalikke, kes
votavad siin ,musta t66“ ette; pigem nad liiguvad naabrite juurde, kus nendes valdkondades on
paremad palgad. Ma arvan, et see on pigem seotud sellega.

16. Todtame valja tegevusprogrammi vanuselise tdrjumise suhtes. Mis peaks seal Teie
arvates olema omavalitsuste jaoks? Kuidas omavalitsusi julgustada ja ette valmistada
55+, aga ka 65+ t66j6u toetamiseks?

Ma ei tea, kas seda tdrjumist lldse on. Pigem otsitakse inimesi taga, kui raagime omavalitsuse
kontekstis.

17. Kas Eesti vajab terviklikku ststeemi, riiklikku strateegiat vanemaealiste imber- ja
taienddppe korraldamiseks lahiaastatel?

Ma arvan kull. Kui meil on elukestev &pe, siis ta peaks olema eesmargistatud ja teadvustatud,
et kuhu me tahame jouda ja kas meil on ainult formaalne haridust andev keskkond v&i me
tahame j6uda sihtgrupini. Ida-Virumaal, kui peale haldusreformi oli arengukavade uuendamine,
siis Ida-Virumaal sai loodud haridusklaster ja see on ka kdima lainud. Nad nimetavad seda
hariduskopteriks. Me just Ida-Viru Omavalitsuste Liidus arutasime, et meil on riigi
gumnaasiumid ja omavalitsuste gimnaasiumid, omavalitsuste p6&hikoolid ja erapd&hikoolid,
eragimnaasiumid, munitsipaallasteaiad ja eralasteaiad, siis on riiklikud k&rgkoolid ja
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erakdrgkoolid, riiklikud kdrgkoolid oma filiaalidega Ida-Virumaal, riiklikud kutsedppekeskused
kolme Bppekohaga Ida-Virumaal. Kui palju kokkupuutumust kogu sel ragastikul on omavahel,
siis millised on omavalitsustel ndgemused arengukavadena ja ettevotluse arendamisel. Kuidas
ettevotted suhestuvad sinna. Siis saigi arenduskava tehes luua haridusklaster, kus kdikide
erinevate valdkondade esindajad olid selles t66grupis. Siis nad oskavad ka planeerida, kellega
suhelda, millised haridusasutused ja ettevdtted on vajalikud. Loomulikult see tahendab mitte
ainult maakondlikku thtset lahenemist, vaid ka piirkondlikku ja riiklikku Uhtset lahenemist.

18. Kuidas hindate  Eesti Linnade ja Valdade Liiduga analoogsete
esindusorganisatsioonide t66d vanemaealise to6jduga Euroopa Liidus vdi mujal
maailmas? Milliste riikide kogemusi hindate kdrgemalt? Kellelt ja mida on Eestil dppida?

Kdrgemalt hindame Skandinaaviamaid, siin on klassika, nendega oleme mentaalselt vdi riigi
halduskorralduslikult lahemad. Just suhtumise poolest oma elanikkonda alates teenuste
pakkumisest, kui ka naiteks Taani puhul, kus haldusreformi eesmark oli see, et kodanik peab
saama avaliku teenuse katte, sisenedes vaid Uhest uksest, mitte otsima mdédda maailma, kust
saab juhiload, kust passi. Selles mdttes on Skandinaavia riigid just see, mis meil on nii
ajalooliselt, kultuuri kui ka haldussiisteemi poolest ja sotsiaaldemokraatliku suhtumise mottes
kdige lahemad votta: Soome, Rootsi, Taani.

19. Kuidas Teie hindate, kas vanemaealiste hdalt on kohalikes omavalitsustes ja Eestis
tervikuna piisavalt arvesse véetud neid puudutavate otsuste langetamisel?

Pigem vBib kiisida hoopis teistpidi. Kas noorte v8i poliitikast mitte huvitatute haalt on kuulda
vOetud? Kui me rdagime vanemaealisest kontingendist, siis nemad votavad alati valimistest
korralikult osa, nad vbtavad alati osa pakutud avalikest aruteludest planeeringute vdi mingite
probleemkisimuste lahendamisel. Ei nde seal ettevdtjaid, kui see ei puuduta tema konkreetset
maalappi, ja ei nae seal noori. Vaga aktiivsed on vaid noored, kes on rohelise méttemaailmaga
seotud. Ma arvan, et pigem on volikogu liikkmete kontingent tle keskmise eluea, nii et kindlasti
on arvesse voetud.

20. Eestis tegutsevad Usnha paljudes omavalitsustes vanemaealiste ndukogud. Kuidas
hindate nende n6ukogude tegevust? On nad vajalikud? Millised on tulemused, mida esile
tosta? Millise koolipoisihinde Te ndukogude tegevusele tervikuna paneksite?

Me oleme kohtunud Pensionaride Liidust Andres Ergmaga, Kkirjutasime alla koost66
memorandumi lepingu, et me omavalitsuste poole pealt toetame (mitte rahaliselt) eakate
noukogude loomist. Toetame, juhul kui see vajadus ja aktiivsus on olemas. Tihtipeale
raagitakse, et omavalitsustes ei ole eakate ndukogu, samas on noorte volikogu ja see ei ole
oiglane. Tulen eelmise kisimuse juurde tagasi. Miks on meil vaja noorte volikogu, siis just
selleks, et hiliem oleks meil eakate ndukogu. Tana osalevad valimistel just Ule keskea inimesed,
valitavatena samuti, volikogusse satuvad ka Ule keskea inimesed, siis seal elulist vajadust ei
ole, sest nad on otsuste juures. Eluline vajadus on seal, kes ei osale kas teadmatusest v0i see
ei ole nende huviala. Vaat, siin peab nad jduga kokku tooma. Pigem toetame kill, aga eeskatt
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neid, kes tana ei huvitu poliitikast. Noored ei ole huvitatud ka omavalitsusse jaamisest, nad
tahavad Tartusse, Tallinnasse dppima minna. Nad ei ole huvitatud tagasitulekust, raékimata
elukorralduse juhtimisest seal. Nende haal vdiks ka kdlada.

21. Kas KOV-idel peaks olema kohustus konsulteerida vanemaealiste esinduskogudega
enne mistahes vanemaealiste elu puudutavate otsuste langetamist?

Siin on nldd formaal-juriidiline kisimus. Juhul, kui see esinduskogu on loodud, siis loomise
aluseks on 0Oigus- vOi haldusaktid. Kui haldusaktis on kokku lepitud k&itumine, kuidas me
mingites oludes asju teeme, siis loomulikult tuleb seda jargida. Niisama luua mingit
organisatsiooni, mis lihtsalt I6busalt koos kaib, pole motet, sest eakate kooskéaimise kohad,
klubid ja seltsimajad on nagunii olemas. Kui aga esindusorganisatsioon on olemas, tuleb ta ara
kuulata.

22. Kas ja kuidas peaks seadusandlikult reguleerima KOV-ide ja vanemaealiste
esinduskogude t66d, kas oleks vaja spetsiaalset seadust?

Ma arvan, et ei ole vaja spetsiaalset seadust. Kui me tuleme eelnevate naidete juurde.
Vanemaealine, kui tal pole kohtuga ara vdetud teovdimet, siis need seadused kdik on nendele
inimestele olemas alates kandideerimisest, hddletamisest, osalemisest kuskil. Aga seadust on
vaja noorte jaoks, sest nemad ei ole teovdimelised veel, ei saa neid rakendada kusagil. Seal
peaks paika panema, kuidas me kéitume nendega, kellel teovdimet ei ole.

23. Kas ja kuidas saaksid vanemaealiste organisatsioonid kaasa aidata vanemaealiste
aktiveerimisele, nende tagasitoomisele aktiivse eluviisi juurde?

Igasugused organisatsioonid saavad kaasa aidata aktiviseerimisele. Kuidas? Siin on diapasoon
Upris lai. Isegi KOV-i poolt avatud eakate kooskéimise koht vdi klubi, kui seal pole ka
organiseeritud tegevust, aktiviseerib ja toetab aktiivsust. Juba kodust valja tulemine tdhendab
seda, et sa omandad mingeid kogemusi, kuuled naiteid, suhtled inimestega, saad mingitest
asjadest rohkem teada. Kui me raadgime ndukogudest, mis on loodud, siis ta on juba
slistematiseeritud ja hasti konkreetne.

24. Milline on teie hinnangul vanemaealiste ndukogude kasutamata potentsiaal? Mis
laadi koost66d KOV-dega neilt tulevikus ootate?

Kasutamata potentsiaal on, kui saaksime kokku viia valla haridusasutused ja dpetajad selles
vOtmes, et Opetate matemaatikat, fuusikat, keemiat, ettevotlust voi t000petust aga meil on
vanemaealiste naitel ka nn. Ohtuiilikool- huvitavat keemiast, fiilisikast vms. Et saaks need
kontingendid kokku tuua. Opetajad on nagu kapslis. Kell 15.00 tédpéaev I8peb ja nad lahevad
koju ara- mina tegelen ainult kooliga. Samas otsime eakate tegevustoa juhendajaid ja
huviringide juhendajaid véljast. Opetajad kes on olemas, tegelevad noortega, saaks tegeleda ka
nendega. See on see kisimus, et formaalharidus I6peb mingist kellaajast ara ja see ei ole
rohkem omavalitsuse ega kooli asi.
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25. Viimasel ajal raagitakse palju vanuses@bralikkusest. Kui vanuses&bralikud on Teie
hinnangul kohalikud omavalitsused? Kuivdrd on linnades/valdades md&eldud
vanemaealiste turvalisuse ja heaolu peale? Millised on head kogemused ja praktikad,
mida esile tdsta?

Kohalikud omavalitsused on kindlasti vanuses6tbralikud. See on tingitud juba sellest, et kbige
aktiivsem kontingent erinevatel dritustel kui ka esindusorganitesse valitutest on vanemad
inimesed. Vanemaealiste turvalisuse ja heaolu peale on thiskonnas vaga palju mdeldud ja Gha
tihedamaks laheb ka see, et sa ei saa Uhtegi projekti ega arendust teha, kui seal ei ole
seaduses etteantud kontingendi peale mdeldud (peab olema ratastooliga ligipadsetavus, peab
olema valgustus, vaegnéagijatele kehtestatud nduded jne). Ei saagi esile tdsta parimaid
praktikaid, pigem kui juhtub apsakas, siis on sel kohe skandaali vaartus ja sa pead selle kohe
ara parandama (Haapsalu kbnnitee oli munakivitee, millel oli raske ratastooli ja kepiga liikuda).

26. Kas vanusesObralikkus s6ltub omavalitsuse joukusest ja vdimekusest? Kuivord
erineb vanemaealiste elu/olu jdukamates omavalitsustes vaesemates omavalitsustes
elavate vanemaealiste elu/olust? Mida vdib/saab jdukas linn/ivald pakkuda oma
vanematele elanikele rohkem?

Ma arvan, et mitte, rohkem inimestest, kes seal toimetavad. Kui keskmisi néitajaid (valimiste
statistika) vaatame, siis pole suurt vahet, kas on tegemist &dremaa voi naiteks noorusliku linna
Tartuga. Volikogu koosseis on ikka kaugelt Ule tudengiea.

27. Kuidas hindate  Eesti Linnade ja Valdade Liiduga analoogsete
esindusorganisatsioonide t66d vanusesdbralikkuse suurendamisel Euroopa Liidus voi
mujal maailmas? Milliste riikide kogemusi hindate kdrgemalt? Kellelt ja mida on Eestil
Oppida?

Kindlasti PGhjamaade kdrval on Itaalia. Seal on need peremudelid sellised suured, kus mitu
polvkonda elavad koos. Samas omavalitsuse hoonetes, pompddssetes vanaaegsetes, on all
turvamees, kes aitab ka ratastooliga inimese lifti peale jms. Kui meie vaatame innovaatiliselt,
kuidas lahendada, et vanas majas peab lift olema, siis nemad vaartustavad pigem inimté6jéudu.
Kui me rddgime KOV-i pakutud vdimalustest voi ettevotluskeskkonnast kohapeal, siis seda
haakumist, et kohalik elanikkond t66d saaks, ei ole. Mis puudutab kohalikke omavalitsusi kui
tobandjaid, siis aktiivset reibas vanainimest alates koolidpetajast, ringijuhendajast jne. ei saa
kedagi korvale visata, pigem on kohapeal olukord, et inimesi pole votta. Sellist olukorda ei saa
olla, et omavalitsus kui tédandja tdstaks vanuse parast kedagi k&rvale. T8sine probleem on
poliitilise olukorra muutumisega. Kui see muutub, siis on osa inimesi vaenlased ja see on
probleem, mitte inimeste vanus. Soome haldusreformi nditel oli pikk plaan aastast 2010 kuni
aastani 2035. Meil raagitakse, et omavalitsuste Uhendamisel jddvad t66kohad vabaks ja tekib
rahaline kokkuhoid. Soomes leitakse asendusi, osa laheb pensionile, aga neil on koolitatud
inimeste vaartus ja neid ei saa lihtsalt kdrvale jatta.
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Mait Palts
Eesti Kaubandus- Toé6stuskoja peadirektor

1. Eesti Kaubandus-Toostuskoda on Wikipedia andmetel Eesti vanim ja suurim
ettevotjate esindusorganisatsioon, mille liikmeteks on ligi 3 500 Eestis tegutsevat
ettevotet, mis annavad 41% Eesti ettevotete kogu netokéibest ja 42% puhaskasumist.
Numbrid on véimsad ja paljutdhenduslikud. Kuivérd on Teie hinnangul KTK-sse
kuuluvad ettevotted kohandunud tdé6turul toimuvate demograafiliste muudatustega, kus
noorema t06jou osakaal langeb ja vanem pdlvkond pusib kauem t66turul? Palun tooge
valja iseloomulikumad tunnused.

Kui kusida, kuidas on té6andjad ja ettevdtjad kohanenud demograafiliste muutustega, siis nad
kindlasti on. Pole ju muud ka teha, kui nii vdib véaljenduda. Kui Eestis vaadata t06jou trende
viimasel 10 aastal, siis oleme kogu aeg liikunud sinnapoole, et hdive jarjest kasvab. To0ealise
elanikkonna héive on meil vaga korge ja tookasi pigem on olnud puudu. Nii ka tdna. Kui on
majanduslanguse periood, siis hdive on jatkuvalt kdrge. T66puudus pole palju kasvanud ja see
naitab, et ettevdtjad on pidanud rakendama k&iki, keda sisuliselt ikkagi on vdimalik — nii
nooremaid kui vanemaid. Kui vaatame vanemaealist elanikkonda, siis oskustega inimesi on
puudu. Vanemaealisel t66jéul on mingisugused oskused juba omandatud. Seal v@ib olla
kisimus Umberdppes. Viimased aastad on naidanud, et oskustega ja kogemustega ning
arusaamisega tookultuurist ja tootegemisest inimesed on jarjest rohkem vaartustatud. Selles
mottes on muutus kindlasti toimunud.

2. Olete juhtinud Kaubandus-To6stuskoda juba 12 aastat, alates 2011. aastast. Kas selle
aja jooksul on Teie hinnangul toimunud muudatused vanemaealise t60jou (55+)
rakendamises? Kui jah, siis mida olete eeskatt taheldanud?

Ma arvan, et on oluliselt vdhenenud eelarvamused vanemaealiste t66levotmisel, pigem seda
kogemust Uha rohkem vaartustatakse. Kindlasti vaartustatakse rohkem ka sellist mitmekesisust
tervikuna, et sul ongi tookollektiivis erinevate kogemustega inimesi Gha rohkem ja selles
nahakse ka edu votit.

3. Kas KTK-ga liitunud ettevdtete toOtajate keskmine vanus on kasvanud viimase 10-15
aasta jooksul? Kui jah, siis mida on t60jou keskmise vanuse kasv endaga kaasa toonud?

Mis on muutunud?

Seda ma ei oska 6elda. Seda me ei ole ju kisinud ja ei kusi ka likmete kaest. Ma arvan, et see
liigub samas trendis Uldise to6tajate vanusega.

4. Kas KTK-s hinnatakse ja vaartustatakse 55+ vanuses t60joudu aastal 2023 rohkem kui
12 aastat tagasi, vOi ei ole siinosas midagi eriti muutunud?
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Ma saan aru, et see kiisimus on KTK enda kui organisatsiooni, mitte likmete kohta. Meie jaoks
pole vanus kunagi olnud eraldi kiisimus. Pigem oleme palju tegelenud ka noorte ettevotlikkuse
ja noorte teemadega, ndinud kohati seda, et noortele sellise esimese vfimaluse andmine,
noorte julgustamine on see, mida to6turul ka vaga vajatakse. Meil ei ole olnud vahet, millise
vanusega tootaja on, kui ta soovib tddle tulla, aga vdib-olla mdnel juhul tuleb tunnistada, et
noortele esimese vBimaluse andmine on olnud meie poolt teadvustatud, et seda pakkuda. Nad
on ka to6turul kohati kehvemas seisus teatud eelarvamuste tottu.

5. Kuidas hindate Kaubandus-Téo6stuskojaga analoogsete esindusorganisatsioonide
t00d vanemaealise t60jouga Euroopa Liidus? Milliseid riike hindate kdrgemalt? Kellelt ja
mida on Eestil dppida?

Vaga ei oska kommenteerida. Eks kbdik tegelevad t66jou teemadega. Kunagi aastaid tagasi
Norra Kaubanduskoja juhiga suheldes nemad tdesti P6hjamaades on rahvastiku vananemine
meist veel paar sammu eespool. Nemad siis juba tegelesid teadlike programmidega, kuidas
kohaneda, UmberBpet pakkuda. Tuleb tunnistada, et ega meil vaga palju kokkupuuteid
konkreetselt just selle teemaga ei olegi olnud. Siin on sotsiaalpartnerid, todandjate
organisatsioonide ametithingud, kes spetsiifilisemalt neid teemasid vaatavad.

6. Eestit loetakse Uheks kiiremini vananevaks riigiks Euroopas. Prognooside kohaselt
kasvab meil 65+ p&lvkonna osakaal kolmandikuni aastaks 2050. Kas Teie arvates on
rahvastiku vananemine Eesti majanduse jaoks tdsine probleem vdi on probleem pigem
selles, et me riigina ei suuda sellega kohaneda?

Ma arvan, et t66jou vaates ei ole vanemaealise pdlvkonna suurenemine otseselt probleemiks.
Uhiskonna jaoks tervikuna see tahendab teatud asjade tUmberhindamist ja vaatamist. Kui
vanemaealise elanikkonna osakaal kasvab, siis see suurendab sotsiaalkaitse kulusid,
tervishoiukulusid. K@ik analiitisid on seda ndaidanud, ka statistika. Sellega kindlasti tuleb
tegeleda. Positiivne on see, et see on prognoositav ja sellega kdik valitsused ja poliitikud
peavad arvestama oma programme tehes, ettepanekuid ja kavasid, ideid valja pakkudes. See
on paratamatus, aga et selles mingit drastilist probleemi peaks ndgema, seda ka mitte, see on
paratamatus. Uhiskonnas ikka protsessid toimuvad. Ka inimeste imberpaiknemine riigis, mis on
samamoodi. Kui vaatame regionaalset, demograafilist pilti, siis see on ka palju muutunud
viimase paarikimne aasta jooksul. Keskmine vanus on tdusnud, samamoodi inimeste
paiknemine piirkonniti muutunud. Seda tuleb teadvustada ja sellega arvestada.

7. Eesti on kull Euroopa Liidus saavutanud esimese positsiooni 50-74 aastaste inimeste
rakendamise poolest, kuid siiski oleme olukorras, kus kohandumine 50-74 vanuses
toojoule on Usnagi algjargus ja vanemaealise t00jou tegelikust potentsiaalist jaab
markimisvaarne osa rakendamata. Miks see nii on Teie hinnangul?

Ma arvan, et see tendents on olnud pigem positiivne. Kui kuskil jadb midagi rakendamata, ma ei
tunne, et see nii suur probleem oleks. Loomulikult ja&b alati suur hulk inimeste potentsiaali
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rakendamata, kasvdi kdrgharidusega inimesed tddtavad sageli madalamatel ametikohtadel kui
nad voiksid oma oskuste ja teadmiste poolest, aga et nilud vanemaealiste tddturule
rakendamises mingeid kardinaalseid probleeme oleks, ma arvan, et pigem mitte. Ja kui seda
oli, siis see on pigem 10-20 aasta tagune olukord. See on lainud palju paremaks — inimeste
hoiakud, arusaamad, nagemused on palju, palju muutunud, ma ei nde, et siin midagi
kardinaalselt k&est &ra oleks. Loomulikult eelarvamuste muutumine votab aega. Ma ei née, et
siin revolutsiooni oleks v@imalik teha. Nii nagu muutuvad t6O0kultuurid, muutuvad inimeste
arusaamad. Viimase paari aastaga on oluliselt ronkem inimesi harjunud kasutama kodukontorit
ja kaugtood. See kiire hipe tuli tulenevalt Covidi pandeemiast. Ta oleks toimunud kindlasti
samamoodi, aga ilmselt pikema perioodi jooksul.

8. OECD ekspertide prognoosi kohaselt vbib 55+ inimeste kauem to6tamine OECD 37
lilkmesriigi majandusele lisada 3,5 triljonit dollarit. Mis on p&hjuseks, miks need triljonid
on seni teenimata ja 55+ inimesed panustavad SKP-sse kordades vahem, kui vdiks, ning
seda nii OECD riikides kui Eestis? Miks on vanemaealiste inimeste kauem too6tamise
potentsiaal rakendamata? Kas seda voiks olla rohkem?

Kindlasti. Mul pole seda statistikat ees, aga ma arvan, et Eestis vanemaealise elanikkonna
hdive on isegi suurem kui OECD keskmine. Trend on igati tlespoole. Kui otsida variante, kuidas
seda hdivet saaks veel parandada, kui see ldse vdimalik on, v8ib ju mdelda aktiivsete t66turu
meetmete peale, UmberdBppele, tookoha kohandamisele, kui see kuskil on vajalik, ja
ligipdasetavuse tagamisele. Mingeid asju ikka saab teha. Suurt hipet pole vdimalik teha, hdive
on niigi juba paris korge.

9. Kuidas teile tundub, kas t66 kaotanud 55+ vanuses inimesel Eestis on raske leida uut
tookohta ja t60d, mis vastaks tema haridusele ja kvalifikatsioonile?

Ma arvan, et keskmiselt mitte vaga. Kui inimese haridus ja kvalifikatsioon vahegi vastavad
sellele, mida tana to66turul vajatakse, siis ma arvan, et see ei ole probleem, kui tal on té6tahe ka
olemas. Loomulikult vdivad olla tavapéarased takistused nagu mistahes inimeste puhul.
Ettevdtlus on koondunud Tallinna, Harjumaale, méned piirkonnad on veel. Kusagil regioonides,
Kagu-Eestis, Lduna-Eestis laiemalt, mdnigi muu: see vbib olla regionaalne probleem, kus
tookohti selliseid ei olegi, aga see pole otseselt seotud inimese vanusega. Pigem on tddle
saamisel muud aspektid, mitte 55+, 65+, 18 v&i 30. Nooremaealistel on elukohta vahetada
natuke lihtsam kui vanemaealisel, ka pikema distantsi tagant t66l kdia. Aga laias laastus siin
vanuse teemat pigem ei ole.

10. Vanemaealiste tbootsijate seas on levinud arvamus, et td6andja vaatab kdigepealt
kandidaadi vanust ja 55+ t66lesoovija CV heidetakse kdrvale isegi siis, kui tema erialane
ettevalmistus on parem kui nooremal konkurendil. Kui Teil isiklikult oleks valida kahe
enam-vdhem vordvaarse kandidaadi vahel, kellest Gks on 20+ ja teine 55+, kumba
toootsijat te eelistate? Palun pdhjendage oma valikut.
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Ma arvan, et see ei ole tana teema. Kindlasti vanust vBidakse vaadata, aga see on tapselt sama
kisimus, kas noorel, kes tuleb t6dle alles koolipingist, vaadatakse samuti vanust, aga ka seda
jarjest vahem. Aga on tdesti ka neid arvamusi, et 20-ndates noore naise todle vétmine on suur
risk, sest ta voib varsti jaada lapseootele ja siis ta on mitmeid aastaid kodus. Siin on nagemusi
inimestel erinevaid - kes hindab rohkem vanust, kes kogemust, kes nooruslikkust vdi midagi
muud. Niimoodi on keeruline 6elda, aga ma ei nae, et oleks siin todturul Ghe vbi teise
vanuserihma osas suurt diskrimineerimist. Koik s6ltub inimese kogemusest, oskustest,
hoiakutest ja kdigest muust. Vdetakse ikka tddle inimest, mitte vanust.

11. Kas t6dandja vaatenurgast on lihtsam voi keerukam juhtida kollektiivi, kus tlekaalus
on inimesed vanuses 55+? Kui, siis milles seisnevad erinevused nn noorte ja
vanemaealiste tookollektiivide juhtimises?

Ma arvan, et mdlemas on omad plussid ja miinused. Kogemustega inimesed ongi uldjuhul
kogenenumad ja oskavad ka erinevates situatsioonides kaituda. Kuivérd noorematel seda
kogemust nii palju ei ole, on mdnes mottes keerulisem, kuivdrd neil on jalle omad eelised. Eks
iga kollektiivi juhtimisel tuleb arvestada erinevaid isikuomadusi. See on ju alati niimoodi. Kus on
introverdid, kus ekstraverdid, kus on mingisugused muud isedrasused. See ongi selle juhtimise
vOlu ja valu, et sa suudad panna erinevad kollektiivid kokku, inimesed koos tédtama. Siin
vanuselisi spetsiifilisi isedrasusi ma ei tea, et peaks valja tooma. On tegelikult ju kollektiive, kus
teadlikult ka pannakse kokku nooremad ja vanemad kolleegid, seal on omad eesmargid ja
plussid. See on kollektiivi mitmekesistamise kiisimus. Kes naeb asju htmoodi, kes teistmoodi,
kes ongi noorem ja riskialtim, tuleb ideid ilma jarele motlemata. Kogenenumad kolleegid
oskavad muid riske néaha. See mitmekesisus on teema, mida té6andjad vaga vaatavad.

12. Kas Eesti todandjaid voiks/tuleks julgustada looma 4-5 pdlvkonnaga ettevotteid, kus
on korge organisatsioonikultuur ja puudub vanuseline térjumine? Kas Kaubandus-
Toostuskoda vdiks siinosas olla uks eestvedajaid?

Tegelikult oleme ka puidnud seda teha labi sellise mitmekesisuse edendamise julgustamise,
tuues personalijuhtide poolt valja aspekte, miks selline mitmekesine toodkollektiiv on kasulik.
Voib olla ka erandeid, kus ta ei pruugi toimida, aga Uuldjuhul on elu naidanud, et see
mitmekesisus on igal juhul positivsem. Julgustame igal juhul. Kas KTK vdiks olla teema
eestvedajaks? Ma arvan, et siin ei ole otseselt vaja suurt eestvedajat. Kindlasti saavad siin
personalijuhte Uhendavad organisatsioonid teha palju teadlikkuse kasvatamisel. Tundub, et
praegu Eestis sellist eestvedajat ei pruugi vaja olla, saab ka ilma.

13. Uks aktuaalsemaid probleeme seoses vanemaealistega Euroopas, aga ka Eestis, on
pensioniea tdstmine. Kas Eesti elanikkond on selliseks sammuks valmis? Kuidas peaks
inimesi selleks ette valmistama?

Ma arvan, et siin on ju palju aspekte, mida tuleks kaaluda. Uks on kindlasti see, et kui tldine

rahvastiku vananemine toimub ja kasvab ka oodatav eluiga, sh tervena elatud aastad seoses
meditsiini arenguga. See ei peaks olema teema, milles me Utleme, et ei, Uhtegi muudatust ei
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tule. VGib olla see ei ole ka see koht, kus Utleme, et tdstame x arv aastaid Ulespoole ja kéik. Ma
arvan, et see tulevik on pigem selliste paindlike mudelite jaoks, kus inimene saabki vajadusel
minna ka varem pensionile, kui see vajadus tal on v8i vdimekus, vimalus. Mdni té6tab osalise
vOi tdisajaga vaga pikalt. Seda ei peaks nii rangelt ilmselt vdtma. Firmasisene
Umberpaigutamine? Selliseid asju on mdistlik toetada (ka nooremate puhul). Oluline on, kuidas
maandada neid riske, mis kaasnevad uue valjadppe saamisega. Kui sul on teatud kohustused
pere ees, enda ees ja sa pead hakkama elukutset vahetama, dppima kusagil méned kuud voi
aastad, siis igal juhul see tadhendab sinu jaoks teatud riski. Kui me suudaks seda riski
maandada mingite t66turu meetmetega vOi ka Tootukassa abil, siis ma arvan, et see oleks
tervitatav ja maistlik. Samad kiisimused on noorematel, mitte ainult vanematel.

14. Keeruline olukord on ennetdhtaegsel pensionile minekul. See on koormaks nii
inimesele endale kui riigile tervikuna. Kuidas varast pensionile minekut ennetada, mida
saaksid siin osas teha t6dandjad? Kas ja kuivérd seda peab ennetama?

Ma arvan, et inimene peaks saama ise otsustada ja valida, millal ta saab ja vbib pensionile
minna. Iseenesest on maistlik igati soodustada nende inimeste osalemist to6hdives, kes seda
soovivad ja kellel selleks vB8imalusi on. Siin Uhtegi takistust v6i ka kuidagi demotiveerida labi
maksusulsteemi ei ole moistlik. Kuidagi eraldi keelata pole ka mdistlik tee. Koondamine enne
saabuvat pensioniiga? Ma pigem selliseid kaskudel ja keeldudel pdhinevat Gihiskonnakorraldust
ei poolda. Loomulikult, kui té6andjal on vaja koondada, seal vanuse jargi ei saa kedagi
diskrimineerida. See on keelatud. Aga kui koondamise vajadus on, siis ei saa ka Oelda, et ei
tohi kedagi koondada. Voib juhtuda, et ettevdte l&aheb Uldse pankrotti ja siis on kahju veelgi
suurem.

15. Rahvastiku vananemisega seoses raagitakse tooealise elanikkonna vahenemisest ja
vajadusest katta puudujaak vodrto6jou sissetoomisega. Lahtudes Euroopa kogemusest
toovad voo6rast kultuuriruumist périt migrandid endaga kaasa hulgaliselt sotsiaalseid
probleeme. Kas ei oleks otstarbekam otsida t60jou ressurssi siitsamast Eestist, meie
oma inimeste hulgast, andes vbimaluse t66tada kbikidele inimestele, kes seda soovivad
ja kellel tervis lubab, s6ltumata nende vanusest?

On paratamatu, et teatud elatustasemest kérgemal asuvad riigid (sh tédna kindlasti ka Eesti)
peavad kasutama ka v66rtddjdudu. See peab olema kontrollitud, arusaadav ja reguleeritud sel
viisil, et maksud laekuvad ja ka kdik muud nduded on tdidetud ning ei saa olla paris valimatu.
Selge on see, et selliste lihtsamate toode tegemiseks jGukamates riikides paratamatult
hakatakse kasutama rohkem v66rt66joudu. Me ei saa eeldada, et Eesti siin on erand. See oleks
lihindgelik ja vale. Ega tddandja vO0rtoojoudu kergekéaeliselt palkama ei lahe. Sellega
kaasnevad teatud muud probleemid, mis tulevad v@0rast kultuurist péarit inimeste
adapteerimisega kollektiivi ja see on keerukam. Tana vaatab td6andja esmalt ja otsib kohalikku
inimest ning kui ei leia, hakatakse otsima valismaalast. Mina siin seda muret vaga ei nae, et
enne voetakse toole voortdojoudu kui kohalikud inimesed.
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16. Vanemaealiste torjumist t66turul margib termin ,,hall lagi“. Uks niide sellest on, et
tdbandja vaatab esmalt kandidaadi vanust ja 55+ td6lesoovija CV heidetakse korvale
isegi siis, kui tema erialane ettevalmistus on parem kui nooremal konkurendil. Kuivérd
olete oma igapaevatoos kokku puutunud nn ,halli lae“ ohvritega, ehk inimestega 55+,
kes ei ole saanud t66d vaatamata oma heale erialasele ettevalmistusele ainuiksi oma
vanuse tottu?

Ei ole sellega kokku puutunud. Vaatame ikka inimese valjadpet, suhtumist ja arusaama. Vanus
ei ole see argument. Ei saa raakida muidugi kdigi eest. Eks olukordi on erinevaid, inimesi on
erinevaid ja arvamisi ja k6ike muud. Kiillap on ka objektiivseid pdhjusi, kus ongi mingisugused
eelised noorematel. Veelkord, vanus ei ole see pdhjus, pigem muud - ligipd&setavuse teemad
naiteks. Kui tédkoht on viiendal korrusel ja hoones ei ole lifti, siis see on objektiivne olukord, kas
sinna ligi paéseb ja kuidas paaseb. Vai on t6d seotud hasti palju ringi likumisega. Kellele see
sobib ja kellele mitte. Ma ei Utleks, et see ilmtingimata nitd vanusega seotud on. Siin v6ib olla
on kdike. Ma ei ole sellega kokku puutunud. See ei ole ka tdna t66turgu vaadates nii
problemaatiline kui kunagi varem.

17. Millistes valdkondades vdib Eestis veel vanuselist tdrjumist tdheldada (kas ndaiteks
finantsslUsteemis (laenud, liisingud), ettev6tluses ja majandussfaaris, koolitus- ja
haridusasutustes, tervishoiususteemis jt)? Kas vanemaealisi (s6ltumata nende vanusest)
peaks voOrdselt kohtlema ja tagama neile samad osalemisvdimalused kui noorematel
kdikides uhiskonnaelu valdkondades, vdi reaalses elus pole see siiski vdimalik ja
vajalikud on vanuselised piirangud?

See kisimus on nidd laiemalt, mitte ainult todle saamisega. Keeruline on 6elda, kus on
térjumine selles lubamatus tdhenduses. Naiteks koolitustele saatmine. Kiisimus on ikka, kas on
vajadus ja v@imalus, mitte vanuses. Tana on statistika see, et noored vahetavad tookohti
sagedamini. Kiisimus on, et miks ma inimesi koolitan, kui ta ei pruugi siin kaua té6tada. Naiteks
finantsvaldkonnas. Kui keegi lAheb laenu taotlema, siis vanust paratamatult vaadatakse ja
hinnatakse seda tagasimakse perioodi ja inimese v@imekust. Kusagil tuleb piir ette, kus
finantsasutused dtlevad, et enam ei pruugi olla véimalik laenu anda. Selliseid kisimusi ikka
tuleb, aga kuivord ta on kvalifitseeritav térjumise alla, ma arvan pigem mitte nii palju.

18. Mis iseloomustab Teie arvates td6andjat, kes ei soovi vanemaealisi t66le votta, kui
siis koristajateks, pakkijateks jms rutiinsele ja teisejargulisele t66le? Kas tegemist on
vahese usaldusega vanemaealise t060jOou vastu, varasemate kogemustega, Kkui
vanemaealine t6oOtaja ei vastanud ootustele? VO6i on nooremaealisel tédandjal
paratamatult suur distants vanema p6&lvkonnaga, ta tunneb end ebakindlalt, vdi oskate
nimetada teisi p6hjuseid? Kuidas neid takistavaid p6hjuseid pehmendada, leevendada,
kdrvaldada?

Eks piiratud silmaring vb6i kogemus vdi oskamatus ka kollektiivi kujundada vdi juhtida voi
erinevate arvamuste, seisukohtadega hakkama saada. Ma arvan, et siin on inimestel veidi
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laiemad probleemid. Kes suhtuvad vanemaealisse to6tajaskonda eelarvamuslikult. See iimselt
ei ole ainult see probleem, seal on juhtimises muidki hadasid.

19. Kes peaks vanemaealiste suhtes kdhklevate voi tdrjuvate t66andjatega koostdod
tegema, et panna nad ikkagi huvituma 55+ t66jéust? Milline vBiks siin olla Kaubandus-
Toostuskoja roll?

Me jallegi ei tahaks Oelda, et peaksime siin mingit suurt rolli vétma. Me oleme erinevate
projektide ja personalivaldkonna tegevuste ja koolituste kaudu jooksvalt neile teemadele
tahelepanu pdodranud, et kuidas paremat té6kultuuri kujundada, kuidas inimesi juhtida. Need on
kdik need teemad, millega Uks teadlik td6andja ja ettevdtja peaks paratamatult tegelema ja
need hdlmavad ka seda osa, kuidas sellistest valedest eelarvamustest loobuda.

20. OECD uuringutest on selgunud, et vanemad inimesed on k&ige ettevotlikumad.
Ajavahemikul 1996-2014 suurenes OECD riikides 68% vo0rra uute ettevOtetega alustavate
vanemate tdoOtajate (vanuses 55—-64) arv, samas noorte (20-34) ettevétluse maar samal
perioodil vahenes. Kas Eestis on 55+ vanuses inimestel raskem ettevdtjana alustada kui
noorematel? Millised barjdarid ja takistused on 55+ vanuses inimesel ettevftlusega
alustamisel, kas need erinevad nooremate ees seisvatest takistustest?

Seda ma ei oska isegi Oelda, kas nad erinevad. Seal vdib olla erinevaid aspekte.
Vanemaealistel (jbuame jallegi sinna) on teatud kogemused ja arusaamad ning vdib-olla
tekkinud ka mingisugune finantsvbimekus. See ei pruugi noortel ja vanematel siin palju erineda.
Ma otseselt ei nae, et need barjaarid noortel ja 55+ nitd palju erineksid. Eks ettevdtlusega
alustamiseks on ikka vaja seda ideed, mida teha, finantsvéimendust sinna juurde, et seda oleks
voimalik ellu viia. Need on kisimused, mis on nii noortel kui vanematel. Eks noored on veidi
riskialtimad tulenevalt sellest, et kogemust on vdhem, vanemaealised, kellel on kogemust
rohkem, oskavad neid riske juba paremini ette ndha ja maandada. See tegelikult v8ib
tdhendada ka seda, et riskantsemaid asju ei vietagi ette, sest nahakse ette, et labikukkumise
risk on piisavalt suur niigi. Ma ausalt 6eldes ei oska 6elda, et siin vaga suuri kardinaalseid
erinevusi oleks, voi et kas kellelgi oleks kergem vo6i raskem alustada. Teatud mottes ettevotjaks
hakkamine alati on riskantne.

21. Kuidas tuua 55+ vanuses inimesi rohkem ettevdtlusesse, mida selleks saaks
Kaubandus-Toostuskoda teha? Kuidas luua selline ettevdtluskeskkond, kuhu suure
kindlustundega saaksid siseneda ka 50+, 60+ ja ka 70+ vanuses inimesed, et oma
ettevBtluspotentsiaali rakendada? Milliseid muudatusi, uuendusi on selleks vaja?

Spetsiifiliselt vanemaealisi arvestades otseselt ei pea. Ettevotlusega alustamine ja tegelemine
peab olema mdistlikult lihntne kdigi jaoks sbltumata sellest, mis inimese vanus on. See peab
selgelt olema prioriteet, kui inimesel on idee, tahtmine ja vBimekus, siis me ei tohiks seda
takistada kuidagi. Aga kas siin vanusega midagi seotud on, siis me rdagime, et hakkame
nooremaid diskrimineerima, mis ka ei ole dige. Vdrdne kohtlemine kdigi jaoks.
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22. Milliste riskidega peaks t66andja arvestama, kui ta vétab to6dle inimese vanuses 60-70
a? Kas osa voimalikest riskidest peaks votma enda kanda riik?

See on oluline kisimus, kui me motleme to0keskkonna kujundamisele voi siis tddga seotud
terviseriskide maandamisele. Loomulikult on t66d erinevad, t60 spetsiifikad on erinevad, riskid
on erinevad ja eks kutsehaiguste vdi todga seotud haiguste kujunemine ei ole ka niisama ks
Uhele. Tana tulin tééle ja homme olen haige ning on selge pdhjuslik seos tb6tamise, tobkoha ja
haiguse vahel. Mdjutegureid on palju, mis kdik ei pruugi tldse olla seotud t66tamisega ei varem
ega hiliem. Kui inimene ongi ahelsuitsetaja ja tootab mdnda aega tolmuses keskkonnas ning
I6puks tuvastatakse, et tal on kopsukahjustused vdi kopsuvahk, kes oskab siis 6elda, millest
see tekkis. Voimalik kill, et siin tasuks moelda selle peale, kas mingitel juhtudel td6andjal oleks
voimalik neid riske maandada, aga ma ei tahaks 6elda, et see on jalle kuidagi vanusega seotud.
Kuigi ilmselt ta mdnel juhul véib.

VOime raakida ka t6okoha spetsiaalsest valgustusest, ergonoomikast jms. Kas peaks rohkem
vOimaldama tddkohta kujundada inimeste vajadusi arvestavaks? See, ma dtlen jalle, ei pea
Uldse olema vanusega seotud.

Sageli ka inimese to6le vbtmisel, sdltumata vanusest, on tdé6andjal teatud risk. Kas ta suudab
t606 tagada ja kui ta peab ka té6koha vastavalt teatud spetsiifikale kohandama, mis pole otseselt
tobkohaga seotud, vaid inimesest tulenevalt. Siis on see kulu ja teatud juhtudel risk kasvab.
Tana on ju ka Tootukassa kaudu téokoha Umberkujundamiseks toetust saada. Ma kil ei tea
peast, mis need méaarad on, aga teatud vdimalused on seal olemas, kui on erivajadused.
Tavaolukorras on see keeruline, aga mingid meetmed seal on. Ei saa valistada, et tuleks midagi
veel vaadata.

23. Selleks, et tooturul saaksid osaleda ka need vanemaealised, kelle fuusiline seisund ei
ole enam kdige parem, peaksid t66andjad tegelema n-6 tddkohtade kohandamisega, sh
ka paindliku téograafiku, poole vdi vahema koormusega t66 jne. Millised on takistused
eelnimetatud meetmete rakendamisel Kaubandus-Tédstuskoja poolelt vaadates?

Ma arvan, et peamine ja objektiivne on see, et kui tdoprotsess seda ei vbimalda. See vdibki olla
aarmiselt keeruline, kus on suur kollektiiv ja sul on 1-2 inimest, kelle jaoks oleks vaja kogu seda
suisteemi Umber korraldada. See vdib olla ebam@istlik ja muudab selle vAhem efektiivseks. Kas
me seda saame nduda tddandjalt - pigem mitte. Aga see, et selliseid vBimalusi, nagu osaajaga
t66, kaugtdo, tédna ju rakendatakse vaga-vaga palju ja see on kindlasti aidanud kaasa ka
vanemaealiste hbive suurendamisele. Aga seda me ei saa eeldada, et see on igal pool vdimalik
ja koik peaksid seda tegema. On olukordi, kus tdesti pole see kuidagi realistlik ega voimalik.

24. Tootame vélja tegevusprogrammi vanuselise térjumise suhtes. Mis peaks seal Teie

arvates olema tdé6andjate jaoks? Kuidas té6andjaid julgustada ja ette valmistada 55+,
aga ka 65+ t66jou rakendamiseks?
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Ei tee paha, kui haid edulugusid ja naiteid rohkem raakida ja esile tuua. See on see, mis aitab
Uisna palju. Rohkem kui me midagi keelame, k&dseme vaid rddkida, mis see positiivne pool seal
on. Mitmekesisem tookollektiiv, see on erinevad inimesed ja et need riskid ei ole sellised, mida
moni arvab. See on see pool, millele tuleb rohkem rbéhku panna, isegi rohkem kui
toetusmeetmetele voi sellistele tegevustele. Té6andja tahab ju saavutada mingisugust tulemust.
Kui on inimesi vaja, siis ongi inimesi vaja. M&ni kardab ja mdni ei oska, aga selliste lugude
radkimine aitab, et kuidas asjad on toiminud ja ei ole probleemi.

25. Kas Eesti vajab terviklikku sisteemi, riiklikku strateegiat vanemaealiste Umber- ja
taienddppe korraldamiseks lahiaastatel?

Hea kisimus. Ma ei tea, kas selleks nild eraldi strateegiat on vaja teatud ajaperioodi peale.
Pigem vaadata ile, milliseid tugimeetmeid on vaja t66koha Umberkujundamiseks, mberdppe
toetamiseks, mida tédna pakume, ja kas neid saaks paremaks disainida, et rohkem oleks neist
tolku. Ma ei arva, et Uks kiire programm voi tegevuskava v0i strateegia siin korrapealt midagi
muudaks. Pigem on siin praktilisemaid ja lihtsamaid asju, mida on v8imalik teha. Tuleks siin
erinevate tugigruppidega vaadata lle, mis on need tdna pakutavad asjad ja mida oleks vaja. Ja
kullap on sealt ndha, mis vdiks olla jargneva 5 aasta jooksul erinevate teenuste tugimeetmete
vajadus ja see ara teha.

26. Milline oleks Teie kui Kaubandus-Todstuskoja peadirektori sénum lahitulevikus t66d
otsivatele inimestele vanuses 55+? Kas nende Sansid leida lahiaastatel KTK-s oma
haridustasemele ja oskustele vastavat t66d on paranenud vai tuleb neil endiselt leppida
vahemtasustavate ja vaiksemate oskustega piirnevate to6kohtadega?

Ma arvan, et see v@imaluste spekter kindlasti on laienenud ja laieneb veelgi. K8ik oskuste ja
kogemustega inimesed, kes tahavad t60d teha, on tegelikult t66turule oodatud. Ja tdesti voib
aeg-ajalt olla olukordi, kus inimene peab ka ise muutuva olustikuga kohanema, midagi juurde
Oppima, olema valmis oma harjumusi veidi muutma. Inimlikult ongi see moénikord vaga keeruline
ja raske, aga et niud t66j6uturul vanemaealiste inimeste mured kuidagi suureneksid, ma kohe
kindlasti ei nde. Pigem on suund sinna, et seda diskrimineerimist on jarjest véhem.
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Christian Veske
Soolise Vordoiguslikkuse ja Vordse Kohtlemise volinik

1. Teid valiti soolise vorddiguslikkuse ja vordse kohtlemise volinikuks 2022. aasta
detsembris, nii et t6éokogemusi on Ule aasta. Mida loete oma parimaks
tulemuseks/saavutuseks esimese tédaasta jooksul?

Ma alustasin tegelikult 2023. aastal.

Tulemuste koha pealt tooksin vélja 3 asja:

1) Sain tiimi t6ole. Alati, kui tuleb uus juht, lAheb aega, et koostdd sujuma hakkaks. Arvan, et
saime eelmisel aastal selle hea tunde juba katte, et k&ik toimib.

2) Kui sisuliselt vaadata, siis meie kdige edukamad tegevused on olnud seotud rohepdérde
projektiga. Vorddiguslikkuse perspektiivid rohepodrdes — see oli teema, millest enne Eestis ei
olnud palju raagitud. Samas on see suur politikameetmete pakett. Nii nagu igal
poliitikameetmel, on ka sellel sooline perspektiiv olemas. Me tegime anallsi, et vaadata, kui
palju on vorddiguslikkusega arvestatud roheptérdes Eestis ja millised plaanid on selles vaates.
Need tulemused ei olnud sellised, nagu me oleksime tahthud naha, aga me olime ka Usha
realistlikud. Sustemaatiliselt vorddiguslikkuse kisimustele seal téhelepanu ei p6oérata, aga
Kliimaministeeriumi poolt oli suhtumine vaga hea ja nad haarasid sellest kinni. Mul on hea meel,
et hakkasime selle projektiga peale ja see laheb edasi.

3) Taotlesime ka raha Euroopa Komisjonilt, et hinnata Eesti avaliku sektori poolt kasutuses
olevat ja kasutusele vOetavat tehisaru, spetsiifilisemalt vaadates automatiseeritud
otsustusmehhanisme, et millised riskid vdi ohud vbivad seal olla vérddiguslikkusele. Seda me
teeme koos Tallinna  Tehnikadlikooli,  Justiitsministeeriumi  ja  Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumiga Eestis ning on ka Uks rahvusvaheline partner, Leedu
vordodigusvoliniku kantselei. Tehisaru ja vorddiguslikkus on selline vaga oluline, paljude asutuste
jaoks taiesti uus teema, mis eeldab uusi tehnoloogilisi teadmisi, aga riskid vBivad olla inimestele
paris suured. Alates sellest, et inimene kandideerib kusagile t66le ja esialgse selektsiooni teeb
algoritm, mis valib esitatud elulookirjelduste seast sobivamad valja, aga puudub arusaam,
kuidas see otsus on tehtud. Kas me saame kindlad olla, et reaalelus eksisteerivad
eelarvamused mingi grupi suhtes, naiteks soolised, naiste suhtes v8i mingisuguse muu grupi
suhtes, ei kanduks automatiseeritud mehhanismidesse Ule? Need 2 sisulist projekti teevad mind
eelmisel aastal kdige uhkemaks.

2. Kuidas on Eestis lood vordse kohtlemisega? Mis positsioonil oleme teiste Euroopa
riikide seas? Millistes valdkondades on Eesti olukord parem, millistes n6rgem?

Koigepealt tapsustuseks, et Uhelt poolt voime raékida soolisest vorddiguslikkusest ja teiselt

poolt vdrdsest kohtlemisest. Minu jaoks on need kontseptuaalselt erinevad asjad. Kui me
vaatame soolist vorddiguslikkust, siis kahjuks me Eestis Euroopaga vorreldes esirinnas ei ole,
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pigem teises pooles ja ega see olukord meil paremaks ka pole lainud. Kui me vaatame Euroopa
soolise vorddiguslikkuse indeksit, hillem raégime sellest pisut lahemalt. Loomulikult on meil
asju, mille tle uhke olla, mis puudutab soolist vérddiguslikkust, eriti sellise poliitiliselt néhtava
osas. Peaministriks on juba mdnda aega naine, eelmine president oli naine. Uhest kiljest
tundub, et selline klaaslagi poliitikas on murenema hakanud, teisest kiljest kui me vaatame
Riigikogus toimuvat, siis seal see tasakaal enam nii hea ei ole, valitsuses kill. Hea on ndha
kdige ndhtavamaid kohti, aga tuleb vaadata laiemalt. Vrdne kohtlemine on oma olemuselt veidi
kitsam mdiste. Siin m&istame erinevaid Ghiskonnagruppe, kuidas on puuetega inimeste olukord,
kuidas LGBT kogukonna olukord jne. Sealgi on asju, mille tle v8ime uhked olla. Naiteks
eelmisel aastal kehtestati abieluvbrdsus, mis on margiline samm. Kdik séltub, kellega ennast
vorrelda. On asju, mis on meil paremad kui Latis, Leedus, aga on teatud valdkondi, kus nemad
on paremad. Kui vaatame teises suunas, Soome vdi Rootsi poole, siis sageli meil on pikk tee
minna. Seda tajub ka linnapildis, toon nditena puuetega inimesed. Eestis ligipaasetavuse
probleemid on veel vaga suured. Kuidas liikumispuuetega inimeste transport on korraldatud,
kuidas neil on vdimalik t66le saada, see minu hinnangul vajaks palju edasiarendamist. Kui
kaisin Soomes, siis selle jutu pbéhjal, mis puuetega inimeste organisatsioonis raagiti, tundus, et
seal on asjad palju labim&eldumad. Meil on edasiliikumisruumi.

3. Teil on selja taga suurepdrane t6dkogemus Euroopa Soolise Vorddiguslikkuse
Instituudis (EIGE), olete to6tanud instituudi esindajana ka Briusselis. Kui tdsine probleem
EIGE jaoks on 50+ vanuses naiste/meeste diskrimineerimine té6turul?

Tootasin EIGES 10 aastat. EIGE jaoks vanuseline diskrimineerimine todturul oli oluline,
vaadeldes seda labi soo perspektiivi. Sellised ristuvad ebavdrdsused, milleks on ka vanus, on
lisaanalliusi kategooria. Kdige parema ulevaate saab soolise vorddiguslikkuse indeksist, millest
juba ka eelnevalt raakisime. Vaadates EL keskmiselt, kes siin t6dhdives osalevad, siis
vanusegrupp 25-49 naised/mehed ja vorrelda siis 50+, see juba langeb, sama teiste
indikaatorite puhul: segregatsioon, karjaari véljavaated, vdimalus vbtta pause, osaline tbbaeg
jne. Labi nende saabki olukorrast aru. Mul on raske pidada 50+ inimest vanemaealiseks
tootajaks, aga tabelit vaadates, siis karjaari jooksul mingist hetkest alates ei lahe olukord enam
paremaks, vaid liigubki allapoole. EIGE on ka vaadanud seost pensionildhega. Euroopa Liidu
NOukogu Léati eesistumise ajal anallisiti, kuidas palgaldhe kandub edaspidi edasi
pensionildheks. See on oluline teema, mida paljud inimesed ei moista. Kui meil on praegu
palgal6he, siis see ei ole vaid praegune probleem, et keegi inimene saab vahe palka, vaid see
kandub kogu elukaare vaates edasi. Kui me tahame valtida olukorda, kus meil on tulevikus palju
vaesusriskis elavaid vanemaealisi naisi, siis tuleb see probleem lahendada ka praegu soolise
palgaldhe vaatest. Sooline pensionildhe on seotud terve elukaare valtel soolistatud ootuste ja
normidega, mis sageli hoiavad naisi t06turult eemal.

4. 16. veebruaril 2024 dnnitlesite Leedut iseseisvuspaeva puhul ja tdite vélja Leedu
edusammud soolise vdrddiguslikkuse osas. 2023. aastal oli soolise v8rddiguslikkuse
indeks Leedus 64,1 ja Eestis 60,2. Alates 2020. aastast on Leedu soolise
vorddiguslikkuse indeks kasvanud 3,5 punkti vBrra, mis on teinud neist Gihe Euroopa viie
kdige kiiremini kasvava indeksnumbriga EL-i liikmesriigi; Eesti on samal perioodil
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langenud viis kohta. Eestis on juhtivatel té6kohtadel 33% naisi, Leedus aga 48,6%. Mis
on Leedu edu v6ti ja mis on jAdnud Eestil tegemata?

Leedu puhul kirjutasin oma kolleegidele, kes indeksiga tegelevad. Leedu kolleegid utlesid, et
neile alati meedia raégib sellest, kui hasti Eestis kdik on, ja nad tunnevad alati ennast
ebamugavalt, ja nitd on vaga tore, et Leedu on selles indeksis Eestist ees. See ei ole tore
muidugi Eesti jaoks ja see ei ole voistlus, aga kindlasti vdiks see mojuda Eestile
inspiratsioonina, et kuidas Leedu sinna jdudnud on. Leedu soolise vérddiguslikkuse naitaja on
64,1 ja Eestis 60,2. Alajaotustes suur erinevus on teadmiste ja voimu valdkonnas. Kui vaatame
soolist tasakaalu uuringutes rahastavates ndukogudes, siis Eesti nditaja on vaga paigas 29/71,
Leedus 36/64. Ja numbri toob alla ERR-i NGukogu sooline tasakaal, mis tollel hetkel, kui indeks
tehti, oli 11% naised ja 89% mehed, kui samal ajal Leedus oli 33/67. Sellel on kindlasti suur
mdju. Aga pole head ilma halvata ja vastupidi. Kui meil on lainud Istanbuli konventsiooni
ratifitseerimine suhteliselt valutult, siis Leedus on sellega olnud vaga suured probleemid ja
toimunud masside mobiliseerimine selle vastu ning arusaamatul péhjusel véga tugev vastuseis.
Seega kdik s6ltub, milliseid naitajaid vaadata.

5. Kas Leedus on taheldatud soolise vorddiguslikkuse mdju to6turul toimuvale
vanuselisele diskrimineerimisele? Kas Leedu tooturul on diskrimineerimist vadhem kui
Eesti toO6turul?

Eestis meestel ja naistel osalemises t66turul 50+ vanuses eriti vahet pole, Leedus on dletldine
to6turul osalemine vanuses 50+ vadiksem kui Eestis. Kui me vaatame muid nditajaid,
karjaarivaljavaadete indeks, mis naitab, kuidas inimesed ise tunnevad, millised need
vOimalused on t6o6turul, siis vanuses 50-64 Eesti naised tunnevad ennast paremini ja mehed
halvemini, mis on péris huvitav. Leedus on olukord vastupidi.

6. Kas esimese tdbaasta jooksul on Teie poole p6drdutud té6turul toimunud vanuselise
diskrimineerimise p6hjustel? Kui jah, siis kui palju on olnud neid juhtumeid ja mis liiki,
kas vorreldes varasemate aastatega on toimunud muudatusi?

Meil on olnud erinevaid poordumisi, eelmisel aastal 5, mis on seotud vanuselise
diskrimineerimisega. Uhte me alles menetleme, iiks polnud meie padevuses, et inimest aidata.
Uks oli seotud sellega, et ettevéte tegi sotsiaalmeedias koolituskampaaniat ja oli piiranud enda
reklaamis, et kuni 37-aastased v@ivad koolitusele osalema tulla. See oli selgelt vanuseliselt
diskrimineeriv. Uks selline suurem asi oli seotud v&imaliku diskrimineerimisega koondamisel
Valisministeeriumis (meie enda algatus). Vanemaealisi on koondatud proportsionaalselt rohkem
kui teisi. Aga seal kahtlus ei leidnud kinnitust. Uks juhtum on Justiitsministeeriumi kaes ja on
seotud rahvakohtunikega. ToOkuulutustes on ette antud et et maksimumvanus vdib olla 70
aastat. Selle kohta on meil ka seisukoht, et kas see on mingilgi moel p6hjendatav, et ea piir
voiks sinna minna. Meie vaates on tegemist diskrimineerimisega. Miks ei vdiks rahvakohtunik
olla naiteks 71-aastane.
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7. Kas Teil on 8nnestunud vanuselise diskrimineerimise p&hjusel p66rdunud abivajajaid
aidata? Palun kirjeldage ménd konkreetset juhtumit?

Pole rohkem eraldi véalja tuua, aga monede juhtumite puhul on vajalik valja o6elda, et
diskrimineerimist ei ole toimunud. See aitab inimestel aru saada, mis on seaduse mbottes
diskrimineerimine ja mis ei ole.

8. Kas taheldate Eestis vanemaealiste tdrjumist? Millistes valdkondades vdib Eestis
vanuselist torjumist sagedamini taheldada (kas nditeks tooOturul, ettevdtluses ja
majandussfaaris, tervishoius, sotsiaalhoolekandes, finantssisteemis (laenud, liisingud),
koolitus- ja haridusasutustes jt)? Kas vanemaealisi (sdltumata nende vanusest) tuleks
vOrdselt kohelda ja tagada neile samad osalemisv@imalused kui noorematel kdikides
Uhiskonnaelu valdkondades, v0i reaalses elus pole see siiski vBimalik ja vajalikud on
vanuselised piirangud?

Siin saan raakida tunnetuslikust poolest, sest me ei ole tellinud sellist anallitsi. Ise loen ja saan
raakida sellest, mida teised on teinud. Eesti on olnud osa suures projektis, mis on
Uleeuroopaline ja kasitleb vanemaealisi. Sealt oleme oma andmeid v&tnud. Loomulikult
eksisteerib vanemaealiste tdrjumist erinevates valdkondades. Suur o0sa on suhtumise
kisimuses, mida vfib tédheldada, justkui vanemaealised ei saa hakkama ega suuda ajaga
kaasas kaia. Teisalt tundub, et selline suurem muutus on toimunud vorreldes 10-15 aasta
taguse ajaga, kus oligi tunne, et kui oled 35 aastast vanem, siis sul polegi kohta t66turul. Arvan,
et see on muutunud. Vanemaealisi t66tajaid on rohkem hindama hakatud, mis ei tdhenda, et
seda diskrimineerimist, ebavdrdset kohtlemist ega suhtumist ei eksisteeri. To6turu vaates, kui
vaatame, kuidas vanemaealistega teenuste vaates kaitutakse, siis selle kohta on juba raskem
infot anda. Avalikus narratiivis kuuldub sageli ka poliitikute suust arvamust, et vanemaealised
on koormaks Uhiskonnale. Naiteks I&bi selle, kui palju peab pensioniteks maksma. See narratiiv
on juba olemuslikult vaga vale ja niimoodi ei tohiks réékida Uhegi inimgrupi kohta. Naen, et
inimesed ei motesta enda jaoks lahti, kuidas nad r&agivad, selline kdnepruuk ei ole
aksepteeritav.

9. Kuidas hindate t66turul toimuvat vanuselise diskrimineerimise alast olukorda Euroopa
Liidus? Millised on pd&hilised murekohad ja lahendamata probleemid?

EIGE indeks annab diskrimineerimisest Ulevaate, aga trendid on eri riikides lisna sarnased. Mis
on veider, et moni aeg tagasi oli Euroopa Liidu jaoks aktiivne vananemine hasti oluline, siis
ndidd on need teemad kuidagi ara kadunud ja sellest eriti enam ei raagita, millest on kahju.
Euroopa tasandil on dnneks mitmeid aktiivseid organisatsioone, naiteks Briisselis tegutsev AGE
Platform, nemad seisavadki selle eest, et poliitikad votaks arvesse vanemaealiste vajadusi ja
tegelikkust, milles nad elavad.

11. Juba kimmekond aastat tagasi raagiti sellest, et vanemaealist t66joudu térjuv

mdtlemisviis on oma aja ara elanud, ometi on vanus jatkuvalt Gks suurimaid takistusi
tooturul. Ebavordset kohtlemist hakatakse tundma Usna varakult, juba 40-ndate
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keskpaigas, kui selgub, et noorematel on paremad vdimalused leida hea t6dkoht, saada
palgalisa, teha karjaari, paaseda koolitustele jne. Paratamatult votab inimene Ghiskonna
negatiivse suhtumise omaks ja loeb end t66turu jaoks liiga vanaks ja sobimatuks; 55-64
aastastest Eestis peab koguni iga teine oma vanust suurimaks takistuseks totkoha
leidmisel. Mida vdiks ette vOtta, et muuta vanemaealist t66joudu tdrjuvat motlemisviisi?

Oluline on riigipoolne igakulgne sustemaatiline tegevus. Alati tasub Ule vaadata mdddikud, mida
me kasutame, et hinnata teatud gruppide olukorda ja toimetulemist meie riigis. Kui meil on
naiteks moéddik, mis dtleb, et aastaks 2030 vdiks meil olla vanemaealiste osakaal tooturul nii
mitu protsenti v&i et vanemaealistest nii mitu protsenti on té6turul. Neid mdddikuid peab
regulaarselt tle vaatama ja selle p6hjal ka neid tegevusi tegema. See kiisimus on suuresti
Sotsiaalministeeriumile, et millised need meetodid on, kuidas seda muutust saavutada.

12. OECD ekspertide prognoosi kohaselt véib 55+ inimeste kauem todtamine OECD 37
lilkmesriigi majandusele lisada 3,5 triljonit dollarit. Mis on p&hjuseks, miks need triljonid
on seni teenimata ja 55+ inimesed panustavad SKT-sse (sisemajanduse kogutoodang)
kordades vahem kui vdiks ning seda nii OECD riikides kui Eestis?

Ma pole seda raportit lugenud, aga ta tundub natuke sarnane EIGE raportiga soolise
ebavOrdsuse teemaga tO6turul. Kui kaotada éara naiteks soopGhised I6hed IKT (Info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia) ja matemaatika valdkondades, siis Euroopa Liidu SKT vbiks
tbusta soltuvalt riigist 10% aastaks 2050. Seda ongi keeruline hinnata, et kuhu need miljardid
siis jadvad ja kas nad jduavad majandusse v6i mitte. Aga see info on oluline, sest paneb asjad
meie jaoks perspektiivi, eriti poliitika kujundajate jaoks. Kui poliitika kujundaja naeb, et siin on
majanduslikus mottes potentsiaal suur, et kuidas me saame need inimesed t66turule. Samas
me ei saa ndha inimesi ainult kui rahateenimise vBimalust riigile, vaid oluline on, miks vdiksid
inimesed rohkem t66turul olla, nende kogemused jne. Seal peaks olema n.o teised argumendid
esikohal ja me ei saa kohelda vanuse t6ttu kedagi halvemini; see oleks moraalselt vale.

13. Kuidas teile tundub, kas t66 kaotanud 50+ vanuses inimesel Eestis on raske leida uut
tdokohta ja t60d, mis vastaks tema haridusele ja kvalifikatsioonile?

See soltub sellest, milline see haridus ja kvalifikatsioon on. On valdkondi, kus t66jdupuudus on
vaga suur ja seal on lihtsam leida rakendust, aga kindlasti on teisi valdkondi, kus t66joupuudus
ei ole nii akuutne, kus on laiema profiiliga inimesi ja seal tdepoolest méngib vanus olulist rolli,
kahjuks, ja vOib olla raskusi leida samavaarset t66d, mille jaoks haridus on olemas. Kui ma
votan naiteks enda tausta ja vOrdluseks méne IT taustaga inimese, siis eeldan, et
vanemaealisel IT taustaga on lihtsam t66d leida kui néiteks minu laiema sotsiaalteadusliku
taustaga inimesel. Kui vdtan sellised ametid nagu ndaiteks kokk vms, siis seal sbltub palju
sellest, kuidas ndudlus parajasti on to0kate jarele.

14. Uks aktuaalsemaid probleeme seoses vanemaealistega Euroopas, aga ka Eestis, on

pensioniea tdstmine. Kas Eesti elanikkond on selliseks sammuks valmis? Kuidas peaks
inimesi selleks ette valmistama?
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Ma ei usu, et selleks sammuks oldakse valmis, ma arvan, et keegi seda ei taha ja miks peaks
seda inimene tahtma. Kui sa oled lles kasvanud teadmisega, et sa teed t66d ja siis mingil
hetkel saad votta enda jaoks rohkem vaba aega ja nautida rohkem elu ka véljaspool t66d, aga
kui see vanusepiir sinust kogu aeg eemale laheb, on vaga vahe inimesi sellega rahul. Kui
pensioniea tbus on selline asi, mis paratamatult tuleb, siis seda tuleb ette valmistada vaga pikka
aega. Inimestele, kellel on t66turul ootus konkreetsest pensionieast, ei saa Oelda, et teie
pensioniiga laheb jarjest kaugemale - see ei oleks diglane.

15. Pensioniea t6stmine toob endaga kaasa vanemaealiste t66hdive problemaatika.
Kuidas teie hinnangul on Eesti riik, aga ka td6andjad valmis selleks, et 60+, 70+ aastased
inimesed on to6turul aktiivsed?

Olukord, kus me praegu oleme, et kui juba 50-aastastel laheb statistiliste andmete p&hjal
olukord t66turul kehvemaks, siis 60, 70-aastaste tootajate puhul on see veel kehvem. Peab
jéudma sinna, et meil on kindlus, et me ei sunni inimesi td6le, kui neil on té6turul vbimatu olla ja
keegi neid sinna ei taha. Peab olema valmisolek Uhiskonna poolt, et neid inimesi siis ka
rakendatakse, mitte nad ei jaé sellisesse staatusesse, kus td6le neid ei vdeta ja pensioni ka ei
saa.

16. Too6turu tulevik tdhendab, et korraga tootab ettevdttes 4-5 erinevat pdlvkonda. Kas nii
paljude poélvkondadega ettevdotet on raskem juhtida, kui ettevotet, kus tddtajate
vanusevahed ei ole suured? Kuidas valtida vanuselist térjumist, ennetada konflikte?
Millised on 4-5 pdlvkonnaga ettevdtete tugevad ja ndrgad kiljed teie hinnangul?

Nagu igasuguse mitmekesisuse puhul, nii on ka vanuse puhul - need tiimid, kus on vanuseline
erinevus, on paremad tiimid. Sul on erinevate eagruppide kogemused ja teadmised, mis sinna
gruppi kokku tulevad, vaartuslikud. Oluline on, kes seda gruppi vdi ettevétet juhib, et ta oskab
neid asju ara kasutada. Muus vaates saab ainult vdita see ettevote, kus on mitmekesisemad
inimesed ja kogemused to6tajaskonna hulgas.

17. Kas Eesti t6dandjaid voiks/tuleks julgustada looma 4-5 pdlvkonnaga ettevotteid, kus
on kdrge organisatsioonikultuur ja puudub vanuseline térjumine?

Oluline, et organisatsioonis ei toimuks sisemine segregeerumine. Et sul teatud tasemetel on
vaid teatud vanuses inimesed. Naiteks juhtide seas vdib olla vanemaid ja nooremaid ning
samamoodi ka alamatel tasemetel, et ei moodustuks ainult Ghe grupi (nditeks kogemusteta
noored) esindatust. Igal tasandil ja tiimides vdiks olla segu erinevatest inimestest.

18. Mis iseloomustab teie arvates todandjat, kes ei soovi vanemaealisi t66le votta, kui
siis koristajateks, pakkijateks jms. rutiinsele ja teisejargulisele t66le? Kas tegemist on
vahese usaldusega vanemaealise t06j6u vastu, varasemate kogemustega, Kui
vanemaealine to0taja ei vastanud ootustele? VO8i on nooremaealisel todandjal
paratamatult suur distants vanema p&lvkonnaga, ta tunneb end ebakindlalt, vdi oskate
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nimetada teisi p6hjuseid? Kuidas neid takistavaid p6hjuseid pehmendada, leevendada,
kdrvaldada?

See tbbandja ei ole lihtsalt enda jaoks lahti motestanud seda, milline véimalus tal on enda t60
paremaks tegemiseks. Just kogemuste baasilt, mida erinevas vanusegrupis inimesed toovad.
Soovitaksin vaadata mitmekesisuse vaates ja lugeda neid néiteid, mida on arijuhtimise vaates
avaldatud, kus konkreetselt tiim 1 on naiteks homogeenne, ja tiim 2, kus on rohkem erinevaid
kogemusi. Enamus selliseid uuringuid naitavad, et mitmekesisemad tiimid on edukamad enda
toodete muumisel ja valjatdotamisel, seal lihtsalt on seda sisu rohkem.

19. Milliste riskidega peaks t60andja arvestama, kui ta votab t6dle inimese vanuses 60-70
a? Kas osa vBimalikest riskidest peaks vétma enda kanda riik?

Tookoha kohaldamisega seotud risk - riik omalt poolt saab siin abikde ulatada, aga ma ei
seostaks, et vanemaealine vérdub probleem. Onneks me oleme viljas ka paindumatust
toO0korraldusest, koroona nditas seda, et inimesi saab usaldada ja nad teevad paindlike
tobvormidega t66d vaga hasti. Seda suunda vBiks edasi arendada ja vajadusel neid paindlikke
toovorme pakkuda.

21. Tootame vélja tegevusprogrammi vanuselise tdrjumise suhtes. Mis peaks seal Teie
arvates olema tdé6andjate jaoks? Kuidas té6andjaid julgustada ja ette valmistada 55+,
aga ka 65+ t66jou rakendamiseks?

Aitaksid case study’d, et naidata mingisuguste ettevdtete pinnalt selgelt ara, kuidas on
vanuseline mitmekesisus aidanud kaasa tulemuste parandamisele, loonud lisandvaartusi mitte
ainult toodete, vaid ka organisatsiooni kultuuri méttes. Mida ta sellisele sisemisele llesehitusele
organisatsioonis on kaasa andnud. Mida rohkem haid praktikaid on vélja tuua, millele viidata,
see vOiks kdnetada ka todandjaid. Kui ainult abstraktsed sénad on, siis sellest jaab té6andjatele
vaheks, nad tahavad naha konkreetseid analllise.

22. Kas voOite oma tahelepanekutest 6elda, mis on diskrimineerimisega vditlevas firmas
teisiti kui firmas, kus diskrimineerimisele ei reageerita ja vordset kohtlemist ei peeta
oluliseks? Kas nendes firmades on erinevusi to6keskkonnas, té6tajate turvalisuses ja
kindlustundes, t66j6u voolavuses jms?

Eestis on mitmekesisuse kokkulepe, mida Eesti Inimdiguste Keskus veab. Kaisin uhel sellisel
kohtumisel. Kui ettevdtted teadvustavad probleemi olemasolu, siis see aitab véaga palju kaasa.
Probleemi on alati lihtsam lahendada algusfaasis, mitte et ta eskaleerub ja laheb jarjest
halvemaks. Mida suuremaks paisub probleem, seda suuremaks laheb ka ajakulu, mis selle
lahendamiseks tuleb teha. Selles méttes on need firmad vaga arukad, kes endale juurutavad
neid slsteeme, kuidas diskrimineerimisega vdidelda, siis peavad nad vahem tegelema
tagajargedega, mis voivad tekkida igas ettevottes.
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23. Vanemaealiste diskrimineerimist toetavad stereotllbid on vaga pusivad. Kuidas
uletada motteviisi, mille kohaselt ei saa vanemaealisi pidada vordvaarseks noorema
toojduga, eeldades, et neil on kehvem t6dvBime ja tervislik seisund, nad ei soovi dppida
ega end taiendada, ei saa hakkama tehnikaga jne? Kas Teil on mdni hea soovitus, kuidas
taolist motteviisi Uhiskonnas tervikuna muuta?

Ma arvan, et neid viise on erinevaid, stereotlitibid on pulsivad ja raske on neid muuta. Kindlasti
aitavad kaasa kampaaniad. Kui nad on hasti tehtud, siis nad ikkagi muudavad inimeste
arusaama ja avardavad mottemaailma, mis on seotud selle probleemiga. Méaletan, kui Eestis
tehti kunagi soostereotiitpide kohta kampaania, kus olid sellised luhikesed videoklipid, mis said
hasti palju tagasisidet; see oli hasti tehtud kampaania. Sellise avaliku arvamuse muutmise
vaates on need kampaaniad vaga olulised. Olulised on ka sihitatud kampaaniad, keda siis
kbnetada. Kas on todandjatele suunatud kampaania, et me tahame rohkem vanemaealisi
to6turule saada, et leidke enda jaoks see sihtgrupp Ules, vdi siis on vanemaealistele endale
suunatud, et kuidas paremini julgustada neid to6turul osalema. Soéltub eesmaérgist, mida
saavutada tahetakse. Tahtis on, kuidas vanemaealiste perspektiivi tuua erinevatesse
kohtadesse Uhiskonnas, radkida sellest koolides ja meedias rohkem; see on siistemaatiline t606.

24. Swedbankil on diskrimineerimise Uletamiseks pdhimd&te: "Nulltolerants igasuguse
diskrimineerimise ja ahistamise suhtes". Kas nulltolerants vdiks olla eesmargiks
koikidele Eesti firmadele vdi on liiga vara sellist eesmarki seada? Kuidas firmasid
julgustada ja aidata sellise eesmargi poole lilkuda?

Ma arvan, et voiks seda eesmarki seada. Oluline on, mida see ,nulltolerants tahendab.
,nulltolerants® ei pruugi tdhendada, et me kohe inimese lahti laseme. Seal on erinevaid viise.
Kui meil on ,nulltolerants diskrimineerimise suhtes®, siis oluline on, kuidas me asutuse poolt
motleme 1abi sutsteemi, kuidas diskrimineerimisest teada anda, kuidas me kaitseme neid
ohvreid ja kuidas koolitame td6tajaskonda. Selles méttes on hea, kui seda on eesmargistatud
niiviisi ja selle nimel ka tegutsetakse.

25. Eestit loetakse Uheks kiiremini vananevaks riigiks Euroopas. Kuivdord on Eesti
vananevaks (hiskonnaks valmis? 2022. aastal Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi poolt
korraldatud elanikkonna uuringust selgus, et Eestis on veel tublisti arenguruumi
vanemaealiste diguste ja huvikaitse tagamisega. Vaid 38% vastajate hinnangul on
vanemaealiste digused ja huvikaitse piisavalt tagatud ning olukord on Usna hea. Iga
kolmanda vastaja hinnangul on olukord pigem halb. Mis vajaks muutmist vanemaealiste
diguste ja huvikaitse eest seismisel?

Ma arvan, et sellest oli juttu eelnevalt mainitud huvikaitsetegevuste osas. Oluline, et teema
tuleks rohkem avalikku debatti ja vanemaealised muutuksid ndhtavamaks. Avalikus narratiivis
on seniajani labi kblanud selline suhtumine, et vanem inimene tahendab probleemi, ei pruugi.
See on ka huvikaitseorganisatsiooni Uks vdimalus, et tuua vélja probleemid, aga ka vdimalused,
mida see grupp pakub. See on oluline.
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26. 2022. aasta uuringust selgub, et vanemaealiseid on vahe kaasatud neid endid
puudutavate riiklike otsuste ettevalmistamisse. Vaid iga kimnes vastaja arvab, et
kaasatust on piisavalt, 27% arvates on kaasamist vahesel maaral, 38% leiavad, et
vanemaealised on otsuste ettevalmistamisel kdrvale jaetud, iga neljas ei oska hinnangut
anda. Kuidas vanemaealiseid rohkem kaasata? Mida on Eestil 6ppida Euroopa Liidu
kogemustest?

Seda ma ei oska vdlja tuua. Euroopa Liidus laiemalt on sarnased probleemid. Tavakodanik
tunnetab, et tema h&al Liidu otsustusprotsessidesse ei j6ua. Kui tehaksegi erinevaid
konsultatsioone, vastad veebis ara, kuid sageli vBib tekkida tunne, et keegi seda ei loe. Ma
arvan, et kuidas see kaasamine Liidu tasemel toimub, ongi poliitikate valjakujundamisel
kaasamine vaga varajases etapis. Siis on juba huvikaitseorganisatsioonid ja eksperdid
kaasatud. Kehtib péhiméte: “Mitte midagi meist ilma meieta.” Kui mingit probleemi hakatakse
lahendama, siis see, kes peab seda Utlema, on need samad inimesed, keda see probleem
puudutab. Ei saa olla nii, et mingi ametnik tuleb ja ttleb, et see lahendus peab olema selline, kui
ta pole enne seda vaga pohjalikult konsulteerinud vastava ala ekspertide ja
huvikaitseorganisatsiooniga, kes teatud gruppi esindavad.
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