Ulevaated seminaridest vanemaealiste tdrjumise ja diskrimineerimise
vahendamiseks t66turul

Sotsiaalministeeriumi partnerlusprojekti ,Noored-vanad voérgustuvad koos (NOVA)“ Uheks
eesmargiks on valja tootada tegevusprogramm vanemaealiste tdrjumise ja diskrimineerimise
vahendamiseks t66turul. Arutelud tegevusprogrammi valja té6tamiseks viidi l&bi 2023.aastal
kolme sihtrihma esindajatega : Eesti Tootukassa, t6dandjad (Tooandjate Keskliit ja
Kaubandus-To0stuskoda) ning omavalitsused (Eesti Linnade ja Valdade Liit).
Tegevusprogramm valmib 2024. aastal, valjatdttamise eest vastutab Eesti Avatud Uhiskonna
Instituut.

1. Ulevaade seminarist "Vanemaealised tooturul "

22.augustil 2023.a. toimus Eesti Tootukassa konverentsisaalis seminar, kus arutleti, kuidas
Tootukassa on kohandunud vanemaealiste tbootsijate osakaalu kasvuga, Seminari
eesmargiks oli aidata Too6tukassa spetsialistidel valmistuda paratamatuks demograafiliseks
muudatuseks ja dppida ennetama ning Uletama to6turul toimuvat vanuselist torjumist. Kuidas
ettevaatlikke ja t6rjuvaid tédandjaid julgustada ja ette valmistada 55+ t66j6udu rakendama?
Kuidas olla kompetentseks ja usaldusvaarseks sillaks vanemaealise tddotsija ja td6andja
vahel? Seminaril tutvustati OECD riikide ja Eesti parimaid praktikaid ning soovitusi vanuselise
tdrjumise vahendamiseks. Seminari korraldasid Eesti Avatud Uhiskonna Instituut ja Eesti
Tootukassa.

Esimese ettekande tegi Eesti Inimdiguste Keskuse ekspert Kelly Grossthal, kes raakis
vanemaealise t66jOu tOrjumisest ja selle Uletamisest OECD riikides. OECD ekspertide
hinnangul on vanuseline diskrimineerimine ja t00andjate negatiivne suhtumine vanemate
tootajate suhtes kdrge kdigis G20 riikides. Diskrimineerimise tagajarjed on negatiivsed, sest
vahendavad tootlikkust ja majanduskasvu, raskendades nii noore kui vanemaealise t66j0u
olukorda t6o6turul. Diskrimineerimise t6ttu vdivad vanemaealised td6tajad piirata oma
to6otsinguid (nt keskendudes ainult halva kvaliteediga téokohtadele) voi I6petada tddotsimine
Uldse . Samuti vdivad noortel tekkida takistused t00 leidmisel, kuna neid peetakse
kogenematuteks voi ebausaldusvaarseteks, sbéltumata nende tegelikest véimetest. Oiguslikud
diskrimineerimisvastased raamistikud keelavad vanuselise diskrimineerimise peaaegu koigis
kérge sissetulekuga G20 riikides. Siiski on vanuselise diskrimineerimise arusaamad endiselt
vaga levinud. Kaibivad stereotiilibid, et vanemaealised ei ole &ppimisvdimelised, ei soovi
uuendusi, ei saa tooulesannetega hakkama, t6dandja kulutused neile on suuremad Kkui
nooremale t66jbule, neil on pidevad terviseprobleemid jne.

Kelly Grossthal tutvustas Saksamaa, Hollandi, Jaapani, Austraalia, Rootsi, USA jt. riikide,
ja ka Eesti parimaid kogemusi ning praktikaid 55+ tdrjumise ja diskrimineerimise
vahendamiseks too6turul.

Eesti To0tukassa juhatuse liige Sirlis S6mer-Kull tutvustas oma ettekandes Tdo6tukassa
kogemusi 55+ vanuses to6tute toole aitamisel. 55+ vanuses inimesed moodustavad 21%
kdigist tootutest, arvuliselt on neid 10346. Tootukassas on vélja tootatud laiaulatuslik teenuste
pakett, kokku 42 hivitist ja teenust, mida pakutakse ka 55+ vanuses inimestele kuni
pensionieani. Ka pensioniealine vdib tulla To6tukassasse t60d otsima, vBimalik on kasutada
kitsamat paketti, kus on 7 teenust.



Alates 2021.aastast on vanemaealised T66tukassas nii fookusteemaks kui strateegiliseks
suunaks, kus seatakse sihttasemeid ning jalgitakse nende taitmist.

Uks eesmark, mida jalgitakse, on vanuselise rakendumise I6he. Té6tukassa jalgib 55+
vanusegrupi toole rakendumise maéra erinevust vanusegrupi 16- 64 todle rakendumise
maarast. Ja kuna see on Too6tukassa strateegiline eesmark, siis igal aasta seda
eesmargistatakse, puudes vanuselise rakendumise |6het véahendada.

Vanemaealiste t6ohdive on Sirlis Sdmer-Kulli hinnangul Eestis péris hea, aga kindlasti on
téohobives veel potentsiaali. Vanuses 50-74 on inimesi, kes sooviksid ja tahaksid tb6tada,
kindlasti rohkem, kui praegune 60%. Kitsaskohtadeks ja takistusteks on vahene sotsiaalne
kaasatus ja Uhiskonnaelus osalemine, tervislik seisund, terviseteenuste kasutamine, aga ka
tbootsijate oskused.

Iris Pettai radkis 55+ positsioonist to6turul ja kuidas 55+ t66j6u potentsiaali paremini
rakendada. 50-74 aastaste seas on arvestatav hulk t66joudu -251300 inimest, mis moodustab
35 % kogu Eesti t6djéust . 50-74 aastaste hbive on kasvanud pidevalt vimased 20 aastat.
Statistikaameti andmetel oli to6hdive maéar 50-74 aastastel oli 2022. aastal 60%. Eesti on EL-
i tipus vanemaealiste t66hdive poolest, kuid siiski oleme olukorras, kus kohandumine 50+ ja
60+ tHojdule on Usnagi algjargus ja vanemaealise t66jO6u tegelikust potentsiaalist jaab
markimisvaérne osa rakendamata.

Korvuti 15-19 aastaste noortega on 50-74 aastased uks suuremaid to6turu riskigruppe. Kuigi
vanusepiirangu markimine t66j6u otsingu reklaamides on keelatud, teavad praktiliselt kdik
to6tuks jaanud 50+inimesed Eestis, et reeglina eelistatakse nooremaid. Mida vanem on
toootsija, seda kindlamalt teda eiratakse. Vanemaealistel tuleb kulutada tddotsingutele aasta
vOi rohkemgi, vdi siis leppida madalapalgalise ja rutiinse td6ga ja nii on iga kolmas pikaajaline
t66tu Ule 50 aasta vana. Kuigi toohdive néitajad on suhteliselt head, on vanema t66j6u
keskmine palk madalam, nende seas on kdrgem pikaajaliste t66tute osatahtsus, sagedamini
téotavad nad ametikohal, mis ei vasta nende haridustasemele ja kvalifikatsioonile, marksa
harvemini pakuvad té6andjad neile vbimalust osaleda koolitustel, imberdppel jms. Suurt méju
avaldavad negatiivsed stereotiiiibid, 2022.aastal Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi poolt
korraldatud elanikkonna uuring néitab, et vanemaealist t60j0udu vaadeldakse kui vahem
vbimekat, motiveeritud, ja vaiksema joudlusega. Stereotiilpidest l&htuvalt on vanemaealised
vahem loomingulised, kehvad kohandujad ja paindumatud, kes ei soovi Umberdpet ega
muudatusi.

Toorihmades arutleti jargmiste probleemide Ule:
e Kuidas uhiskonnas tervikuna muuta suhtumist 55+ t66jdusse? Kuidas Oppida
vanemat t66jéudu rohkem vaartustama?
e Kuidas motiveerida t00andjaid looma vanuselise mitmekesisusega tookollektiive, kus
to6taksid koos erinevate pdlvkondade esindajad?
¢ Kuidas tédandjaid motiveerida olema paindlikumad ja senisest enam rakendama
osalist tddaega ning tervikuna kohandama tookeskkonda 55+ t66joule sobivamaks?

Seminaril osalesid pea kbikide maakondade esindajad, kus Tddtukassa tegutseb, Tootukassa
juhatuse liige, keskkontori juhtivad té6tajad ning valdkonna eksperdid.

2. Ulevaade seminarist 55+ kasutamata potentsiaal té6turul "



19.oktoobril 2023.a. toimus Eesti To0andjate maja Peetri saalis seminar, kus arutleti,
kuidas té6andjad on kohandunud vanemaealise t66jou osakaalu kasvuga . Kuidas
suhtutakse vanemasse t00jousse? Kas 55+ vanuses inimeste to0le votmine voib tddandja
jaoks olla riskantne ja ohtlik vBi on pigem tegemist heas vaimses ja flusilises vormis
t66jouga, kelle potentsiaali pole seni peetud vajalikuks/vdimalikuks téies mahus rakendada.

Seminari eesmargiks oli aidata té6andjatel valmistuda paratamatuks demograafiliseks
muudatuseks, néha t00jou vananemises oma ettevotte/organisatsiooni jaoks positiivseid
vdimalusi, valtida véimalikke vigu, dppida paremini ja teadlikumalt 55+ t66j6udu rakendama.
Seminaril tutvustati OECD riikide ja Eesti parimaid praktikaid ning soovitusi vanuselise
tdrjumise vahendamiseks. Seminari korraldasid Eesti Avatud Uhiskonna Instituut, EV
Koolitus ja Eesti To6andjate Keskiliit.

Seminari avakdnes toonitas Eesti To0andjate Keskliidu tegevjuht Arto Aas, et tegemist
tbsise vdljakutse ja probleemiga, mis on todandjate jaoks ks pdhiteemasid: t66j6u
kattesaadavus ja t60j0u kvaliteet ning oskused. Té6andjad vaatavad vaga mureliku pilguga
demograafilist pilti, kus t66jéud vananeb, noori tuleb vdhem peale ja Ulalpeetavate arv
suureneb kiirelt. Aastas jadb umbes 5000 t6okatt puudu, mis on vaga kiire muutus, mida
igapaevaselt Uksiku ettevotte tasandil ei tunneta.

Arto Aasa hinnangul on vanemaealiste kauem td6tamine hea nii majandusele, maksutuludele
kui ettevdtlusele ja teisest kiljest on t66andjad aru saanud, et ka inimesed ise tahavad t66d
teha. Ei pea minema 60-selt pensionile. Inimeste eluiga ja tervena elatud aastad on piisavalt
kiiresti kasvanud. Inimesed on vbimelised t66d tegema palju kauem, nii vaimselt kui fldsiliselt.
Pigem ongi siin vaja murda mingeid miite vdi stigmasid, et inimene j6uab ametliku
pensionieani, siis ta on justkui maha kantud.

Eesti Inimdiguste Keskuse ekspert Kelly Grossthal tutvustas oma ettekandes OECD
riikide td0andjate kogemusi ja praktikaid 55+ rakendamisel to6turul. OECD N6ukogu on vastu
votnud soovitusi liikmesriikidele vananemis- ja té6hdivepoliitika kohta (Recommendation of the
Council on Ageing and Employment Policies, 2015), mis soovitavad naiteks riikidel tegeleda
diskrimineerimisega nii labi seaduste kui avalikkuse teavitamise, samas soovitatakse (le
vaadata ka pensioniskeeme, mis soodustavad varast pensionile minekut.

Ettevotete ja tooturu vaates ndhakse OECD riikides vanemaealiste kaasamises ja hoidmises
Uha enam v8imalusi, seda nii t66jdupuuduse Uletamise osas, kui tiha enam téendust leidvas
asjaolus, et vanuseliselt mitmekesine td0keskkond toob kaasa mitmeid positiivseid aspekte,
stabiilsusest loovuseni. 2020. aastal viidi 36 OECD riigi suurettevotete juhtide seas l&abi uuring,
mille kohaselt leidis 83% vastanutest, et mitmetest erinevatest pdlvkondadest koosnev t66j6ud
on nende ettevodttele edule ja kasvule olnud kasulik. Sama uuring toob aga ka vélja, et vahem
kui 5 % tooandjatest on kehtestanud reegleid, mis toetaksid vanuseliselt mitmekesise
tb6tajaskonna varbamist ja tool hoidmist.

Kelly Grossthal tutvustas Saksamaa, Hollandi, Jaapani, Austraalia, Rootsi, USA jt. riikideja
Eesti parimaid kogemusi ja praktikaid 55+ tdrjumise ja diskrimineerimise vahendamisel
tooturul.

Iris Pettai rddkis tddandjate tugevatest ja ndrkadest kilgedest 55+ rakendamisel.



Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi korraldatud uuringud naitavad, et enamik tooandjatest
(87%) Eestis rakendab vanemaid tootajaid. Samas efektiivselt suudab vanemaealist
t66joudu kasutada vaid iga kolmas to6andja. 2/3 tédandjate jaoks on takistavaid tegureid
Usna palju, alates tdrjuvast suhtumisest, mille kohaselt on 55+ vanuses inimesed vorreldes
noorematega vahem vdimekad, vaiksema joudlusega, kehvad kohandujad ja paindumatud,
kes ei soovi Umberdpet ega muudatusi, kuni selleni, et tédkohad ja tdokeskkond tervikuna on
vanemaealisele t66joule kohandamata, vahe pakutakse arengu -ja karjaarivéimalusi, piiratud
on ligipdds koolitustele, Umberdppele jne. Vanemaealist t66joudu tdrjuv mdtlemisviis ja

sellest lahtuv  juhtimisstiil avaldavad paratamatut negatiivset moju organisatsiooni
sisekliimale, t66j6u voolavusele, toodete/teenuste kvaliteedile, ettevbtte konkurentsivbimele
to6turul jne.

Toorihmades arutleti esmalt selle ule, kuidas ennetada ja vAhendada vanemaealiste tOrjumist
varbamisel. To6andjad voiksid alustada sellest, et vaadata Ule senised to0kuulutused ja
analiitisida, kas nende pildikeel ja sdnastus vdib véalistada vanemaid pdlvkondi. Oluline on
Oppida koostama vanuseliselt neutraalseid té6kuulutusi, mis ei tooks valja pélvkondade
erisusi  (naiteks otsitakse nooruslikke ja energilisi to6tajaid jms.).

Teiseks selle Ule, kuidas vdhendada Uhiskonnas valitsevaid negatiivseid eelarvamusi ja
stereotllipe vanemaealise t66j6u suhtes?

Kolmandaks selle ile, kuidas julgustada td0andjaid 55+ vanuses inimesi td0le votma ja
senisest rohkem kohanduma nende ootustele ja vajadustele? Motiveerida tédandjaid
rakendama tddaja paindlikkust toetavaid meetmeid nagu osaajatdd, keskmisest lihemad
tébpaevad, puhkepausid jne. Tddelu tervikuna vajab pohjalikku Umberkorraldamist, et
ennetada vanemaealiste varast to6turult lahkumist ja pikendada nende t6dalase aktiivsuse
perioodi.

Seminaril osalesid erinevate ettevOtete/asutuste tegevjuhid, personalijuhid,
ndunikud/konsultandid, Toé6andjate Keskliidu tegevjuht ja blroo juht, ka oli esindajaid
kodanikuiihendustest, lisaks valdkonna eksperdid .

3. Ulevaade seminarist "55+ kasutamata potentsiaal linnade/valdade tulubaasi
suurendamisel”

13.detsembril 2023.a. toimus Eesti Linnade ja Valdade Liidu konverentsisaalis seminar, kus
arutleti, kuidas omavalitsused on kohandunud vanemaealiste osakaalu kasvuga
linades/valdades. Seminari korraldasid Eesti Avatud Uhiskonna Instituut, EV Koolitus ja
Eesti Linnade ja Valdade Liit.

Kiiresti suurenev vanemaealiste arv esitab uusi valjakutseid kohalikele omavalitsustele.
Varane to6turult taandumine, sotsiaalne passiivsus ja abitus loovad probleeme. Rahvastik
vananeb ja 55+ vanuses t06jou osakaal kasvab joudsalt. Paraku jadb 55+ potentsiaalist
suurem osa kasutamata, mis mojutab ka omavalitsuste tulubaasi. Seminari eesmargiks oli
aidata omavalitsustel kohanduda vanemaealiste osakaalu kasvuga, néha selles oma
valla/linna jaoks positiivseid vBimalusi, valtida véimalikke vigu, 6ppida teadlikumalt rakendama
vanemaealiste potentsiaali tooturul, ettevétluses ja kogukonna elus tervikuna, tutvuda OECD
riikide kogemuste ja parimate praktikatega.

Seminari avas Veikko Luhalaid Eesti Linnade ja Valdade Liidu tegevdirektor , kes rdhutas
teema olulisust ja tdi valja, et demograafiline olukord on omavalitsustes vaga erinev, mingit
Uhtset standardlahendust vananemisega kohandumisele pole, iga linna ja vald peab just talle
sobivad lahendused leidma.



Eesti Inimbiguste Keskuse ekspert Kelly Grossthal tutvustas OECD riikide omavalitsuste
parimaid kogemusi ja praktikaid 55+ rakendamisel t66turul ja ettevdtluses ning vanemaealiste
sotsiaalse aktiivsuse suurendamisel.
OECD riikide omavalitsuste jaoks on vananev uhiskond toonud kaasa uusi tdsiseid
probleeme:

e Vahenev tulubaas ja t66jou nappus

e Suuremad kulud sotsiaalhoolekandele ja tervishoiule

e Vajadus teistsuguse infrastruktuuri jaoks, tagada tuleb rohkem ligipaasetavust

e Sotsiaalse isolatsiooni ja Uksinduse kasv (raha on sotsiaalslisteemis vahe)

o Eluaseme kattesaadavuse tagamine ka riskirihmadele

Uued vdimalused:
* Uue tehnoloogia vbimalused, et tagada vanemaealiste séltumatus ja iseseisev
hakkamasaamine
+ Téaiesti uus vaade eluasemeturule (vana aeg on moddas?)
* Infotehnoloogia vGimaluste kasutamine sotsiaal- ja tervishoius
» Kogukonna rolli tAhtsustamine
* Vanemaealiste td6tajate to06turule kaasamine

Votmekusimuseks OECD riikide omavalitsustes on vanemaealiste tdrjumise vahendamine ja
sotsiaalne kaasamine nii t00turule, ettevotlusesse kui aktiivsesse kogukonnaellu. Selle all
moeldakse vananevale inimesele iseseisvateks otsustusteks vdimaluste tagamist ning
valikuterohke keskkonna loomist. Samuti on téhtis vanemaealiste jdustamine ja dpetamine,
kuidas olla aktiivne (t66turu paindlikumatest vdimalustest teavitamine, tervislike valikute
soodustamine, vabatahtliku tegevuse organiseerimine jne). Oluliselt on vaja laiendada
valdkondi, kus vanemaealine saab oma linnas/vallas tegutseda , selleks on vaja muuta nii
inimest ennast, keskkonda kus ta elab kui Uhiskonda tervikuna teadlikumaks ja
paindlikumaks.

Iris Pettai raakis 55+positsioonist too6turul ja ettevBtluses ning omavalitsuste tugevatest ja
norkadest kulgedest 55+ rakendamisel. 2022.aastal Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi poolt
korraldatud Ule-eestiline elanikkonna uuring néitas, et need Eesti piirkonnad, kus valitseb
tugevam vanemaealiste térjumine ja kus vanemaealiste digused ja huvikaitse on vdhem
kaitstud, on 65+ vanuses inimesi marksa vahem tédga hdivatud ja elanikkond tervikuna elab
vaesemalt. Seega soltub kohalike omavalitsuste tulubaas Gisnagi suurel méaral sellest, kuidas
konkreetses linnas/vallas suhtutakse vanemaealistesse, kas ja kuivord neid tééturul tdrjutakse,
samuti sellest, kuivdrd on vanemaealiste digused ja huvikaitse esindatud ja kaitstud.
Toorihmades arutleti kolmel teemal. Esiteks, kas ja kuivdrd on 55+ vanuses inimeste varajane
to66turult lahkumine omavalitsuste jaoks probleem, millele tuleks suuremat tahelepanu
podrata. Arutelust selgus, et kuigi valmisolek varast to6turult lahkumist ennetada on vahene,
vajab probleem suuremat tahelepanu ja vajalikuks peeti omavalitsuste edaspidist tihedamat
koost6dd Tootukassaga ja kohalike tédandjatega.

Teine arutlusteema oli 55+ ja ettevoétlus. Ettevotluse arendamine linnades/valdades on oluline
ja nii pakuti valja mitmeid ideid, kuidas ettevotlust aktiviseerida, alustada naiteks
ettevotlusklubidest , viia labi konkursse algajatele ettevotjatele jms. Ka ruumide soodusrent
alustavatele ettevdtjatele voib julgustada oma ettevdtet looma.

Kolmas teema, kuidas suurendada vanemaealiste sotsiaalset aktiivsust ja vahendada
passiivsete ning riigist séltuvate inimeste osakaalu, oli seminaril osalejatele kdige tuttavam ja



labimbBeldum. Arutlusel toodi valja mitmeid vdimalusi nagu vanemaealiste kaasamine
valla/linna juhtimisse eakate ndukogude kaudu, digipadevuse parandamine, paevakeskuste
kaasajastamine, terviseharituse suurendamine, kogukonnamajade ehitamine, jne.

Seminaril osales Eesti Linnade ja Valdade Liidu tegevdirektor ja juhiabi, osalejaid oli
erinevatest omavalitsustest, kodanikuihendustest, kohalikest raamatukogudest, lisaks
valdkonna eksperdid .

Ulevaate koostas Iris Pettai, Eesti Avatud Uhiskonna Instituudi juhataja



